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Строительная отрасль остается 
одним из ключевых локомоти-
вов развития страны, напря-
мую влияя на качество жизни 
людей, состояние экономики 
и устойчивость регионов. Бла-
годаря вниманию к отрасли 
со стороны Президента, под-
держке Председателя Прави-
тельства, работе федеральных 
и региональных команд Стро-
ительный комплекс России 
уверенно развивается, выпол-
няются задачи национально-
го проекта «Инфраструктура 
для жизни», несмотря на воз-
действие внешних факторов и 
ограничений. 

Одним из важнейших направ-
лений работы Фонда, кото-
рое способствует улучшению  

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА ФОНДА

Фонд развития территорий активно участвует в 
решении имеющихся задач в сфере строительства, 
жилищно-коммунального хозяйства (далее – 
ЖКХ) и  территориального развития. Отмечу, что 

2025 год стал для компании годом начала масштабной 
трансформации: были систематизированы расширенные 
направления деятельности, усилена роль компании 
в реализации социально значимых программ и механизмов 
поддержки, обеспечена качественная координация работы 
с федеральными ведомствами и регионами, 
достигнуты достойные результаты работы. Все это 
легло в основу концепции Стратегии развития 
Фонда до 2030 года с прогнозом до 2036 года.
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жилищных условий людей и об-
новлению облика населенных 
пунктов, остается расселение 
аварийного жилья. Благода-
ря принимаемым решениям и 
слаженному взаимодействию с 
регионами в 2025 году удалось 
обеспечить выполнение всех 
установленных показателей. 
Нарастающим итогом с 2019 
года переселено 937,4 тыс. че-
ловек из 15,9 млн кв. м аварий-
ного жилья.

С 2025 года особый акцент в ра-
боте сделан на модернизацию 
коммунальной инфраструкту-
ры. Проблемы в этой сфере ко-
пились многие годы и требуют 
последовательных, системных 
решений. Сегодня такая работа 
ведется с использованием раз-
личных механизмов поддерж-
ки, которые помогает реализо-
вать Фонд. В том числе только по 
программе с участием финан-
совой поддержки из федераль-
ного бюджета, а также с привле-
чением льготных займов за счет 
средств Фонда национального 
благосостояния (далее – ФНБ) с 
2022 года нарастающим итогом 
построено и обновлено свыше 
2,5 тыс. объектов ЖКХ, в том чис-
ле в 2025 году – 344. 

Отдельно отмечу результаты 
работы компании по восста-
новлению прав пострадавших 
граждан – участников долево-
го строительства. С 2019 года 
восстановлены права более 
261 тыс. граждан. Особое зна-
чение в этой работе имеет про-
филактика нарушений: в 2025 

году Фонд провел мониторинг 
3,3 тыс. застройщиков и свыше 
16,5 тыс. объектов на предмет 
соблюдения ими законодатель-
ства о долевом строительстве.

Фонд также участвует в реали-
зации программ инфраструк-
турных бюджетных кредитов 
(далее – ИБК) и специальных 
казначейских кредитов (далее 
– СКК). Благодаря этим меха-
низмам с 2022 года завершено 
977 объектов и мероприятий в 
73 регионах. Реализация таких 
проектов создает условия для 
дальнейшего развития регио-
нов, привлечения инвестиций 
и повышения качества жизни 
граждан. В 2026 году работа по 
развитию инфраструктуры про-
должится как по запланиро-
ванным ранее объектам, так и 
с привлечением средств казна-
чейских инфраструктурных 
кредитов (далее – КИК).

Особое значение имеет работа 
компании по восстановлению и 
развитию Донецкой Народной 
Республики, Луганской Народ-
ной Республики, Запорожской 
и Херсонской областей. При-
оритетом являются не только 
обновление инфраструктуры 
и создание комфортных усло-
вий для жизни, но и последо-
вательное восстановление эко-
номического потенциала этих 
регионов, запуск производств, 
поддержка предприниматель-
ской активности и формирова-
ние новых точек роста. Важным 
инструментом решения этих 
задач является свободная эко-
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номическая зона (далее – СЭЗ). 
На сегодняшний день ее участ-
никами стали 466 компаний, в 
том числе 196 – в 2025 году. Пла-
новый объем инвестиций со-
ставляет 363,5 млрд руб.

Важно, что при значительном 
увеличении объема задач Фонд 
демонстрирует устойчивую и 
эффективную деятельность. 
Хочу поблагодарить команду 
Фонда за результаты, достигну-
тые в 2025 году. При этом впере-

ди остается еще много работы. 
Важно не сбавлять набранные 
темпы, последовательно дви-
гаться вперед и обеспечивать 
выполнение всех намеченных 
планов.

Заместитель  
Председателя Правительства  

Российской Федерации 
Марат Хуснуллин
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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА ФОНДА

По оценкам попечительского 
совета, осуществляющего над-
зорные полномочия в сфере 
деятельности Фонда, компа-
ния в истекшем году успешно 
справилась с возложенными 
на нее задачами, способство-
вала результативности осу-
ществляемых с ее участием со-
циально значимых проектов и 
программ.

Фонд активно включился в 
реализацию широкого спек-
тра профильных мероприя-

тий стартовавшего в 2025 году 
национального проекта «Ин-
фраструктура для жизни», на-
правленного на достижение 
установленной нашим Пре-
зидентом национальной цели 
развития «Комфортная и без-
опасная среда для жизни» и 
предусматривающего обеспе-
чение граждан современной 
и качественной инфраструкту-
рой (жилищной, транспортной, 
социальной, коммунальной). 

Несмотря на существующие 
военно-политические и эко-
номические вызовы для на-
шей страны, беспрецедент-
ные санкции западных стран 
в условиях проведения специ-
альной военной операции, 
безусловным приоритетом 
государственной социальной 
и бюджетной политики и важ-
нейшим направлением дея-
тельности Фонда в 2025 году 
по-прежнему являлось обе-
спечение устойчивого сокра-
щения непригодного для про-
живания жилищного фонда. 

В соответствии с поручением 
Президента Российской Феде-
рации реализация меропри-
ятий в данной сфере осущест-
влялась в отчетном периоде в 
рамках нового федерального 
проекта «Жилье», рассчитанно-
го до 2030 года. За период 2025 
– 2030 годов запланировано к 
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переселению порядка 345 тыс. 
человек из 6,2 млн кв. м ава-
рийного жилья. 

По состоянию на начало 2026 
года целевые показатели но-
вого федерального проекта на 
2019 – 2025 годы в части рассе-
ления аварийного жилья вы-
полнены практически всеми 
субъектами Российской Феде-
рации, что свидетельствует о 
достаточно высокой результа-
тивности указанной деятель-
ности.

Об общих же масштабах про-
веденной Фондом совместно 
с регионами работы в этом на-
правлении говорит тот факт, 
что с 2019 года на конец отчет-
ного периода переселено бо-
лее 937 тыс. человек из почти 
16 млн кв. м аварийного жилья, 
то есть фактически за данный 
период расселен виртуальный 
город-миллионник, сопостави-
мый по численности населения 
с такими городами, как Волго-
град, Пермь или Воронеж.

В отчетном периоде Фонд при-
нимал активное участие в ре-

ализации мероприятий по 
созданию и обновлению ком-
мунальной и иной инфраструк-
туры, являющейся важнейшим 
системообразующим фактором 
развития страны и обеспече-
ния комфортного и безопас-
ного проживания граждан. С 
учетом значимости данного 
фактора, руководством страны 
обозначен тренд на дальней-
шее наращивание темпов ре-
ализации программ развития 
коммунальной инфраструктуры 
и направление до 2030 года на 
указанные цели за счет различ-
ных источников 4,5 трлн руб.

При этом в рамках соответству-
ющей социально-экономиче-
ской инициативы Правитель-
ства Российской Федерации 
и в целях стимулирования 
инвестиционной активности 
в истекшем году продолжена 
практика преимущественно-
го применения финансовых 
инструментов федеральной 
поддержки на возвратной ос-
нове, которые в силу льготных 
условий бюджетного кредито-
вания широко востребованы 

Фонд активно включился в реализацию широкого 
спектра профильных мероприятий стартовавшего в 
2025 году национального проекта «Инфраструктура 
для жизни», направленного на достижение 

установленной нашим Президентом национальной цели 
развития «Комфортная и безопасная среда для жизни» 
и предусматривающего обеспечение граждан 
современной и качественной инфраструктурой 
(жилищной, транспортной, социальной, 
коммунальной).
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регионами при реализации 
масштабных инфраструктур-
ных проектов, реально способ-
ствуют их ускоренному эко-
номическому росту, созданию 
дополнительных рабочих мест 
и повышению качества жизни 
граждан.

Являясь оператором самых ка-
питалоемких механизмов воз-
вратного бюджетного финан-
сирования данных проектов, 
включая ИБК, СКК, КИК и заем-
ное финансирование с исполь-
зованием средств ФНБ, Фонд 
осуществлял в отчетном пери-
оде эффективный мониторинг 
реализации инфраструктур-
ных проектов, а также оказание 
содействия регионам на всех 
этапах этой деятельности – от 
подачи заявок на кредитные 
ресурсы до завершения про-
ектов.

За период применения указан-
ных механизмов (ИБК – с 2021 г.; 
заемное финансирование из 
ФНБ – с 2022 г.; СКК – с 2023 г.; 
КИК – с 2025 г.) по состоянию на 
конец отчетного года Фондом 
обеспечено предоставление 
субъектам Российской Феде-
рации заемных средств общим 
объемом около 1,3 трлн руб., 
что позволило построить и ре-
конструировать более 2000 
инфраструктурных объектов, 
завершить почти 50 мероприя-
тий, преимущественно связан-
ных с разработкой проектной 
документации, а также поста-
вить в регионы 8 300 единиц 
общественного транспорта.

В 2025 году продолжилась ак-

тивная работа Фонда по ре-
шению проблем дольщиков, 
пострадавших от действий 
недобросовестных застрой-
щиков. Количество объектов, 
включенных в единый реестр 
проблемных объектов, сокра-
тилось в 2025 году со 107 до 77 
объектов, то есть практически 
на треть. За этот период Фон-
дом восстановлены права по-
рядка 4 тыс. граждан – участни-
ков долевого строительства.

Всего же механизмами Фонда 
и субъектов Российской Феде-
рации с 2019 года на конец от-
четного периода обеспечено 
исполнение обязательств в от-
ношении более чем 261 тыс. об-
манутых дольщиков.

В целом данная программа 
подходит к завершению. По со-
стоянию на 01.01.2026 осталось 
восстановить права около 7,4 
тыс. таких граждан.

Большое внимание уделялось 
Фондом в 2025 году вопросам 
мониторинга реализации реги-
ональных программ капиталь-
ного ремонта общего имуще-
ства в многоквартирных домах 
(далее – МКД), включая реше-
ние назревшей проблемы за-
мены лифтового оборудования 
с истекшим сроком эксплуата-
ции. Собираемость взносов на 
капремонт превысила 98 %, в 
отчетный период выполнены 
работы в 49 тыс. МКД, в кото-
рых проживает 7,5 млн человек.

По итогам года заменено 18,55 
тыс. лифтов (без учета замены 
лифтов в воссоединенных ре-
гионах), что превышает показа-
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тели прошлых лет. Ускорению 
работ по обновлению лифто-
вого хозяйства способствова-
ла проведенная Фондом мас-
штабная работа с регионами 
по инвентаризации лифтов в 
МКД, формированию соответ-
ствующего реестра лифтов, 
отработке и принятию субъек-
тами Российской Федерации, 
где имеется устаревшее лиф-
товое оборудование, пятилет-
них планов по его замене, а 
также реализация законода-
тельных инициатив по исполь-
зованию возможностей по 
дополнительному финансиро-
ванию данных мероприятий в 
результате распространения 
на замену лифтов механизма 
списания 2/3 задолженности 
субъектов Российской Феде-
рации по отдельным бюджет-
ным кредитам. 

Следует отметить значитель-
ные объемы и высокую дина-
мику решаемых Фондом задач 
на территориях Донецкой На-
родной Республики, Луган-
ской Народной Республики, 
Запорожской и Херсонской 
областей по восстановлению 
и модернизации их инфра-
структуры, ускоренной инте-
грации регионов в правовое, 
экономическое и социальное 
пространство страны, органи-
зации адресного капитального 
ремонта жилья, переселению 
граждан из аварийного жи-
лищного фонда, обеспечению 
деятельности жилищно-ком-
мунальных организаций, соз-
данию необходимых условий 
для безопасного проживания 

и реализации социальных га-
рантий граждан, налажива-
нию деловой активности в этих 
субъектах Российской Федера-
ции.

Фонд является руководителем 
и администратором Програм-
мы комплексного развития и 
модернизации ЖКХ на терри-
ториях воссоединенных реги-
онов, основная задача которой 
состоит в обеспечении населе-
ния доступными и качествен-
ными жилищно-коммунальны-
ми услугами (далее – ЖКУ) и 
достижение к 2030 году сред-
нероссийских показателей 
уровня жизни для проживаю-
щих там граждан.

В истекшем году Фонд успеш-
но выполнял функции управ-
ляющей компании, созданной 
на указанных территориях СЭЗ. 
На конец отчетного периода 
участниками СЭЗ стали 466 хо-
зяйствующих субъектов с заяв-
ленным количеством рабочих 
мест при реализации инве-
стиционных проектов 118,6 тыс. 
человек и плановым объемом 
инвестиций в размере более 
363,5 млрд руб.

В 2025 году Фондом получены 
средства от передачи в арен-
ду имущественных комплексов 
воссоединенных регионов в 
размере 3,75 млрд руб., кото-
рые будут использоваться для 
дальнейшей поддержки эко-
номик данных территорий.

О высокой востребованности 
Фонда как института развития 
свидетельствует продолжаю-
щееся увеличение возлагае-
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мых на него функций, которые 
в настоящее время охватывают 
уже 14 масштабных направле-
ний деятельности.

Уверен, что значимость Фон-
да при решении острейших 
социальных проблем граждан 
будет неуклонно возрастать, а 
накопленный опыт работы его 
коллектива, компетентность и 
профессионализм сотрудни-
ков позволят и впредь успеш-

но выполнять поставленные 
задачи. И попечительский со-
вет в рамках закрепленных за 
ним полномочий продолжит 
оказывать всестороннее со-
действие Фонду в реализации 
его обширных функций. 

Сергей Степашин
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Деятельность Фонда развития 
территорий нацелена на содей-
ствие устойчивому социаль-
но-экономическому развитию 
регионов, развитие жилищ-
но-коммунального хозяйства и 
сокращение непригодного для 
проживания жилья, а также 
комплексное развитие терри-
торий. Реализуя свои функции, 
ФРТ работает в контуре Строй-
комплекса России и вносит 
прямой вклад в достижение 
целей национального проекта 
«Инфраструктура для жизни», 

ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА ФОНДА

запущенного в 2025 году. 

Так, продолжилась работа по 
расселению аварийного жилья. 
Отмечу, что такая федеральная 
программа – уникальная для ми-
рового опыта практика. Нараста-
ющим итогом с 2019 года пере-
селено 937,4 тыс. человек из 15,9 
млн кв. м аварийного жилья. 

В плотном сотрудничестве с 
Государственной Думой, Сове-
том Федерации и Минстроем 
России Фонд развития терри-
торий участвует в работе по 
совершенствованию норма-
тивной базы в этой сфере. Так, 
в полной мере заработали но-
вые правила признания домов 
аварийными. Нововведения 
направлены на совершенство-
вание системы оценки техни-
ческого состояния жилья, а так-
же позволяют расселять жилье, 
нуждающееся в этом в перво-
степенном порядке.

Также в процессе ликвидации 
непригодного жилого фонда 
все важнее становится роль 
комплексного развития терри-
торий (далее – КРТ). Этот меха-
низм позволяет не только об-
новлять жилищный фонд, но 
и модернизировать или соз-
давать необходимую инфра-
структуру, то есть полностью 
реновировать территорию. 
Фонд развития территорий в 
качестве оператора программы 
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расселения аварийного жилья 
частично возмещает затраты 
регионов и застройщиков на 
эти цели в проектах КРТ. По ито-
гам 2025 года эта работа велась 
в 34 регионах. Накопительным 
итогом с ноября 2021 года рас-
селено более 370 тыс. кв. м жи-
лья, из них аварийное составля-
ет 317,8 тыс. кв. м. Это позволило 
улучшить жилищные условия 
20,5 тыс. человек, в том числе 
17,9 тыс. человек, проживавших 
в аварийных домах. 

Ключевым вызовом остается 
решение проблем в сфере ЖКХ, 
связанных с износом объектов 
коммунальной инфраструктуры. 
Впервые в составе националь-
ного проекта был запущен от-
дельный федеральный проект, 
посвященный модернизации 
объектов ЖКХ. ФРТ принимает 
активное участие в этой рабо-
те. Так, совместно с Минстро-
ем Фонд развития территорий 
оказал поддержку регионам 
при разработке комплексных 
планов модернизации комму-
нальной инфраструктуры. Такие 
масштабные планы сформи-
рованы впервые. Этому пред-
шествовало создание на базе 
автоматизированной информа-
ционной системы Фонда раз-
вития территорий (далее – АИС 
ФРТ) единого свода коммуналь-
ных объектов и инженерных се-
тей. В нем содержатся данные о 
свыше 1,1 млн объектов ЖКХ.

Важным шагом также стало 
подписание между Минстроем 
России и регионами меморан-
думов по модернизации ЖКХ. 
В том числе при участии ФРТ 

в этих документах было пред-
усмотрено утверждение ин-
вестиционных программ для 
ресурсоснабжающих организа-
ций (далее – РСО) с выделением 
дополнительных инвестиций на 
реализацию мероприятий по 
модернизации ЖКХ.

Теперь на основе АИС ФРТ 
Фонд развития территорий 
выполняет мониторинг реа-
лизации комплексных планов 
модернизации коммунальной 
инфраструктуры и реализации 
федерального проекта «Модер-
низация коммунальной инфра-
структуры». Таким образом, на 
базе АИС ФРТ создан единый 
цифровой контур для монито-
ринга программ. 

Особое внимание в рамках 
Стратегии развития ФРТ до 2030 
года уделяется активному вне-
дрению технологий искусствен-
ного интеллекта. Отмечу, что 
ход цифровой трансформации 
находится под личным контро-
лем Президента и Председате-
ля Правительства Российской 
Федерации. 

Чувствительное направление 
работы, имеющее социаль-
ную значимость, – защита прав 
участников долевого стро-
ительства, пострадавших от 
действий недобросовестных 
застройщиков. По решениям 
Президента и Председателя 
Правительства Российской 
Федерации была сформирова-
на комплексная система мер, 
охватывающая как федераль-
ный, так и региональный уров-
ни. Для решения проблемы 
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пострадавших граждан ведет-
ся плотное взаимодействие с 
Минстроем России, парламен-
тариями, Генпрокуратурой.

Благодаря системной работе в 
2025 году ФРТ завершил стро-
ительство 11 МКД, ранее считав-
шихся проблемными, в 8 реги-
онах: Пермском и Хабаровском 
краях, Ульяновской, Ростов-
ской, Новосибирской и Омской 
областях, Ханты-Мансийском 
автономном округе – Югре и 
Севастополе. Квартиры предна-
значены для более чем 2,2 тыс. 
граждан.

Также ФРТ остается на постоян-
ной связи с регионами, сопро-
вождает их в этой части. Так, все 
больше субъектов полностью 
завершают работы с проблем-
ными объектами. В 2025 году 
к ним присоединились еще 
8 регионов: Красноярский и 
Пермский края, Саратовская, 
Волгоградская, Ульяновская и 
Ростовская области, а также Мо-
сква и Ханты-Мансийский авто-
номный округ – Югра.

Здесь также важна профилак-
тика, поэтому ФРТ продолжа-
ет мониторинг застройщиков 
в сотрудничестве с государ-
ственными органами, что по-
зволяет своевременно выяв-
лять риски. За 2025 год был 
проведен мониторинг 3 320 
застройщиков на предмет со-
блюдения ими законодатель-
ства о долевом строительстве, 
было охвачено 16 555 объектов 
долевого строительства. В ре-
зультате было направлено 1 903 
уведомления об устранении 

нарушений в личные кабинеты 
640 застройщиков.

Кроме того, на Фонд развития 
территорий с учетом его ком-
петенций были возложены от-
ветственные полномочия по 
восстановлению и социаль-
но-экономическому развитию 
наших воссоединенных реги-
онов. В том числе ФРТ содей-
ствует комплексному развитию 
и модернизации ЖКХ. К концу 
2025 года завершились работы 
на 787 объектах коммунальной 
инфраструктуры, в том числе на 
774 км инженерных сетей. 

За счет средств финансовой 
поддержки ФРТ с 2024 года в 
воссоединенных регионах на-
чалась реализация беспреце-
дентной программы капре-
монта МКД. К концу 2025 года 
работы были проведены в 628 
многоэтажках, отремонтирова-
ны 319 крыш и заменены поряд-
ка 1,1 тыс. лифтов.

Также в 4 субъектах начали ра-
боту единые региональные ор-
ганизации по управлению МКД. 
Параллельно с передачей до-
мов под их управление старто-
вала работа по систематизации 
выставления счетов гражданам, 
был начат процесс выставле-
ния платежей населению через 
единый платежный документ. 
Для его формирования мы вне-
дрили современные дистанци-
онные сервисы оплаты ЖКУ и 
биллинговую систему: разра-
ботан личный кабинет, в кото-
ром можно производить оплату 
ЖКУ, передавать показания ин-
дивидуальных приборов учета, 
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получать единый платежный 
документ на электронную почту.

В 2024 году за счет средств ФРТ 
субъекты провели обследова-
ние жилфонда на Донбассе и 
в Новороссии на предмет вы-
явления признаков аварийно-
сти, в результате которого были 
сформированы региональные 
адресные программы рассе-
ления аварийного жилищного 
фонда. На первом этапе, реали-
зация которого началась в 2025 
году, предусмотрено переселе-
ние свыше 1 тыс. жителей вос-
соединенных регионов, прожи-
вающих на площади более 25,6 
тыс. кв. м. 

ФРТ также выступает управляю-
щей компанией СЭЗ на Донбас-
се и в Новороссии – на конец 
2025 года в реестр ее участ-
ников вошли 466 инвесторов, 
которые создали более 10 тыс. 
новых рабочих мест, вложив в 

экономическое развитие субъ-
ектов 78,5 млрд руб.

Подводя итог, хочу отметить, что 
для всей страны, в том числе и 
для Фонда развития территорий, 
2025 год был довольно непро-
стым, но наша команда смогла 
выполнить все поставленные за-
дачи. Отдельно хочу поблагода-
рить за оказываемую поддержку 
Заместителя Председателя Пра-
вительства, председателя наблю-
дательного совета Фонда Мара-
та Шакирзяновича Хуснуллина, 
Минстрой России, председателя 
попечительского совета Фонда 
Сергея Вадимовича Степашина, 
а также Совет Федерации и Госу-
дарственную Думу за конструк-
тивное взаимодействие. Многое 
уже сделано, но нам предстоит 
решить еще более амбициозные 
задачи. Убежден, что совместны-
ми усилиями мы успешно спра-
вимся с ними.

Подводя итог, хочу отметить, что для всей страны, в 
том числе и для Фонда развития территорий, 2025 
год был довольно непростым, но наша команда 
смогла выполнить все поставленные задачи. 

Отдельно хочу поблагодарить за оказываемую поддержку 
Заместителя Председателя Правительства, председателя 
наблюдательного совета Фонда Марата Шакирзяновича 
Хуснуллина, Минстрой России, председателя 
попечительского совета Фонда Сергея Вадимовича 
Степашина, а также Совет Федерации и Государственную 
Думу за конструктивное взаимодействие. Многое 
уже сделано, но нам предстоит решить еще более 
амбициозные задачи. Убежден, что совместными 
усилиями мы успешно справимся с ними.

Василий Купызин



МИССИЯ, 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
ЦЕЛИ И КЛЮЧЕВЫЕ 
ЗАДАЧИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФОНДА





Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

24   

Фонд создан и функционирует 
на основании Федерального 
закона от 29.07.2017 № 218-ФЗ «О 
публично-правовой компании 
«Фонд развития территорий» 
и о внесении изменений в от-
дельные законодательные акты 
Российской Федерации» (далее 
– Федеральный закон № 218 ФЗ) 
и устава публично-правовой 
компании «Фонд развития тер-
риторий», утвержденного по-
становлением Правительства 
Российской Федерации от 

07.10.2017 № 1231 «О публич-
но-правовой компании «Фонд 
развития территорий».

Действующая Стратегия разви-
тия Фонда утверждена реше-
нием наблюдательного совета 
Фонда (протокол от 30.10.2023 № 
НС-21/2023, с учетом изменений 
от 09.12.2024 № НС-27/2024) (да-
лее – Стратегия Фонда). Страте-
гия Фонда разработана с учетом 
Указа Президента Российской 
Федерации от 07.05.2024 № 309 

МИССИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ  
И КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ФОНДА
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«О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на 
период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года», нацио-
нального проекта «Инфраструк-
тура для жизни», Стратегии 
развития строительной отрас-
ли и жилищно-коммунального 
хозяйства Российской Федера-
ции до 2030 года с прогнозом 
на период до 2035 года, а также 
отдельных поручений и задач, 
возложенных на Фонд Прези-
дентом Российской Федерации 

и Правительством Российской 
Федерации.

Стратегия Фонда определяет 
миссию Фонда, его стратегиче-
ские цели, задачи и направле-
ния деятельности на период до 
2030 года.

Миссия Фонда – содействие 
комплексному обновлению 
и развитию населенных пун-
ктов, созданию комфортных и 
благоприятных условий про-
живания граждан. 
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Выполнение миссии Фонда осу-
ществляется путем достижения 
стратегических целей Фонда.

Стратегические цели Фонда 
1.	 Обеспечение устойчивого 

сокращения непригодного 
для проживания жилищного 
фонда, в том числе с исполь-
зованием механизма КРТ. 

2.	 Развитие и модернизация 
инфраструктуры, в том числе 
для целей жилищного стро-
ительства. 

3.	 Содействие в восстановле-
нии и комплексном разви-
тии воссоединенных регио-
нов. 

4.	 Восстановление прав граж-
дан – участников строитель-
ства. 

5.	 Повышение эффективности 
региональных систем капи-
тального ремонта МКД.

Стратегическая роль Фонда: 
ФРТ развивает территории и 
участвует в реализации ин-
фраструктурных проектов.

Помимо ключевых задач, в 2025 
году расширены направления 
деятельности Фонда, связан-
ные с повышением качества 
проживания граждан в воссо-
единенных регионах: в Донец-
кой Народной Республике, Лу-
ганской Народной Республике, 
Запорожской области и Херсон-
ской области стартовали регио-
нальные адресные программы 
переселения из аварийного 
жилищного фонда и продолжа-
ется начатая в 2024 году реали-
зация региональных программ 
капитального ремонта общего 
имущества в МКД.

Также с 2025 года ФРТ участвует 
в рассмотрении заявок регио-
нов на получение КИК и сопро-
вождает реализацию проектов.
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ОТЧЕТ  
О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФОНДА  
ЗА 2025 ГОД
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Фонд создан Российской Фе-
дерацией в соответствии с Фе-
деральным законом № 218-ФЗ в 
целях осуществления функций 
и полномочий публично-пра-
вового характера, предусмо-
тренных Федеральным зако-
ном № 218-ФЗ. 

Фонд был создан 20.10.2017 пу-
тем преобразования унитарной 
некоммерческой организации 
«Фонд защиты прав граждан 
– участников долевого строи-
тельства» в целях реализации 
государственной жилищной 
политики, направленной на по-
вышение гарантии защиты прав 
и законных интересов граждан 
– участников строительства, в 
том числе участников долевого 
строительства, членов жилищ-
но-строительных кооперати-
вов. Под участником строитель-
ства понимается физическое 
лицо, имеющее к застройщику 
требование о передаче жилого 
помещения, требование о пе-
редаче машино-места и (или) 
нежилого помещения или де-
нежное требование в соответ-
ствии с Федеральным законом 
от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несо-
стоятельности (банкротстве)» 
(далее – Федеральный закон  
№ 127-ФЗ). 

01.01.2022 в связи со вступлени-
ем в силу Федерального закона 
от 30.12.2021 № 436-ФЗ «О вне-
сении изменений в Федераль-
ный закон «О публично-право-

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

вой компании по защите прав 
граждан – участников доле-
вого строительства при несо-
стоятельности (банкротстве) 
застройщиков и о внесении 
изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской 
Федерации» и отдельные за-
конодательные акты Россий-
ской Федерации» наимено-
вание «публично-правовая 
компания «Фонд защиты прав 
граждан – участников долево-
го строительства»» изменено 
на «публично-правовая ком-
пания «Фонд развития терри-
торий»». 24.01.2022 в Единый 
государственный реестр юри-
дических лиц внесена инфор-
мация о переименовании. 

13.12.2022 в рамках реоргани-
зации структуры институтов 
развития с целью повышения 
концентрации работы таких 
структур на достижении на-
циональных целей развития, 
определенных указом Прези-
дента Российской Федерации, 
в соответствии с распоряжени-
ем Правительства Российской 
Федерации от 19.08.2022 № 
2330-р государственная кор-
порация – Фонд содействия 
реформированию жилищ-
но-коммунального хозяйства 
реорганизована путем присо-
единения к Фонду с одновре-
менным ее преобразовани-
ем. Корпорация находилась в 
100%-ной собственности Рос-
сийской Федерации на дату 
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ДОСТИЖЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФОНДА ЗА 2025 ГОД

сделки, и объединение было 
учтено как сделка под общим 
контролем. Активы и обязатель-
ства корпорации были приня-
ты к учету по их балансовой сто-
имости на дату присоединения. 

Адрес местонахождения Фон-
да: 115088, Российская Федера-
ция, Москва, ул. Шарикопод-
шипниковская, д. 5. 

Деятельность Фонда регламен-
тируется законодательством 

Российской Федерации. Орга-
ном государственной власти, 
осуществляющим функции и 
полномочия учредителя, явля-
ется Министерство строитель-
ства и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Российской 
Федерации. 

Основные виды деятельности 
Фонда закреплены Федераль-
ным законом № 218-ФЗ.

Из 7 (4 отраслевых и 3 финан-
сово-экономических) ключевых 
показателей эффективности 
деятельности Фонда, установ-
ленных на 2025 год (далее – 
КПЭ Фонда), все достигнуты в 
полном объеме. Интегральная 
оценка достижения КПЭ Фонда 
по итогам года составила 117,2 %. 
Отчет о достижении КПЭ Фонда 
за 2025 год представлен в при-
ложении № 1.

Отчет о достижении КПЭ Фон-
да за 2025 год будет вынесен на 
утверждение наблюдательного 
совета, которым будет утвер-
ждена интегральная оценка 
исполнения КПЭ Фонда в уста-
новленном порядке.

Достижение значений КПЭ 
Фонда будет учтено при расчете 
вознаграждения руководящего 

состава в соответствии с Мето-
дическими рекомендациями 
по формированию и приме-
нению ключевых показателей 
эффективности деятельности 
акционерных обществ, акции 
которых находятся в собствен-
ности Российской Федерации, 
и отдельных некоммерческих 
организаций в целях опреде-
ления размера вознагражде-
ния их руководящего состава, 
утвержденными распоряже-
нием Правительства Россий-
ской Федерации от 28.12.2020 
№ 3579-р, и Методическими 
рекомендациями по проекти-
рованию и мониторингу дости-
жения ключевых показателей 
эффективности и функциональ-
ных ключевых показателей эф-
фективности Рабочей группой 
по повышению эффективно-
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сти организаций с государ-
ственным участием, в том чис-
ле повышению эффективности 
бюджетных расходов и мони-
торингу долговой нагрузки та-
ких организаций, а также с уче-

Органами управления являются наблюдательный совет Фонда, 
правление Фонда и генеральный директор Фонда. Попечитель-
ский совет Фонда является надзорным органом. 

том требований Положения об 
оплате труда и материальном 
стимулировании работников 
Фонда.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

В СОСТАВ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА ФОНДА  
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2025 ВХОДЯТ 9 ЧЛЕНОВ: 

Хуснуллин  
Марат Шакирзянович
Заместитель Председателя Правительства 
Российской Федерации (председатель 
наблюдательного совета Фонда)

Иванова  
Светлана Владимировна
Директор Департамента строительства 
Правительства Российской Федерации
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Кадочников  
Павел Анатольевич  
Заместитель Министра финансов  
Российской Федерации

Купызин  
Василий Викторович 
Генеральный директор Фонда 2

Пахомов  
Сергей Александрович   

Председатель Комитета Государственной 
Думы по строительству и жилищно-
коммунальному хозяйству

Степанов  
Максим Сергеевич   
Генеральный директор Московского фонда 
реновации жилой застройки

2 Включен в состав наблюдательного совета в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 09.06.2025 № 1510-р. До указанной даты в состав наблюдательного совета Фонда входил Шагиахметов И.И., 
занимавший должность генерального директора Фонда.
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Тимофеев  
Константин Петрович    
Командир воздушного судна Ту-204/214 
акционерного общества «Ред Вингс»

Файзуллин  
Ирек Энварович   
Министр строительства и жилищно-
коммунального хозяйства Российской 
Федерации

Яцкин  
Андрей Владимирович  
Первый заместитель Председателя Совета 
Федерации Федерального собрания 
Российской Федерации

В 2025 году состоялось 27 засе-
даний наблюдательного совета 
Фонда, на которых рассмотрели 
64 вопроса. 

На постоянной основе функци-
онирует комитет наблюдатель-
ного совета Фонда по аудиту 
(далее – комитет по аудиту). Его 
задачи – обеспечение коор-
динации деятельности служ-

бы внутреннего аудита Фонда, 
оценка эффективности ее де-
ятельности, предварительное 
рассмотрение и подготовка ре-
комендаций наблюдательному 
совету по вопросам компетен-
ции комитета по аудиту. 

В 2025 году состоялось 3 заседа-
ния комитета по аудиту, на кото-
рых рассмотрели 7 вопросов.
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Попечительский совет Фонда осуществляет надзор за деятель-
ностью Фонда, принятием органами управления Фонда реше-
ний и обеспечением их исполнения, использованием средств 
Фонда, соблюдением Фондом законодательства Российской 
Федерации.

ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2025 В СОСТАВ ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО 
СОВЕТА ФОНДА ВХОДЯТ 9 ЧЛЕНОВ:

Степашин  
Сергей Вадимович
Председатель попечительского совета

Анохин  
Василий Николаевич 3

Губернатор Смоленской области

Бабаков  
Александр Михайлович 4

Заместитель Председателя Государственной 
Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации

3 Включен в состав попечительского совета Фонда в соответствии с распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 27.03.2025 № 732-р. До указанной даты в состав попечительского совета Фонда входил Мельниченко 
О.В., занимающий должность Губернатора Пензенской области.
4 Включен в состав попечительского совета Фонда в соответствии с распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 27.03.2025 № 732-р. До указанной даты в состав попечительского совета Фонда входил Жуков А.Д., 
занимающий должность Первого заместителя Председателя Государственной Думы Федерального Собрания 
Российской Федерации.
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Васильев  
Вадим Викторович 5

Директор Департамента регионального 
развития Правительства Российской 
Федерации 

Гриб  
Владислав Валерьевич
Заместитель секретаря Общественной палаты 
Российской Федерации

Лимаренко  
Валерий Игоревич
Губернатор Сахалинской области

Ломакин  
Александр Николаевич
Первый заместитель Министра строительства  
и жилищно-коммунального хозяйства 
Российской Федерации

5 Включен в состав попечительского совета Фонда в соответствии с распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 27.03.2025 № 732-р. До указанной даты в состав попечительского совета Фонда входил Якушев В.В., 
занимающий должность Первого заместителя Председателя Совета Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации.
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Никитин  
Глеб Сергеевич
Губернатор Нижегородской области

Шевченко  
Андрей Анатольевич
Председатель Комитета Совета Федерации  
по федеративному устройству, региональной 
политике, местному самоуправлению и делам 
Севера

В 2025 году проведено 5 за-
седаний попечительского со-
вета Фонда, в рамках которых 
рассмотрено 20 вопросов. По 
результатам работы попечи-
тельского совета в отчетном 
периоде принято 66 решений, 
в том числе 11 рекомендаций 
органам управления Фонда 
(генеральному директору и 
правлению Фонда) по вопро-
сам совершенствования дея-
тельности Фонда, обеспечению 
эффективного использования 
средств, устранению наруше-
ний и недостатков в работе. 

В рамках существующих полно-
мочий попечительского совета 
Фонда председатель попечи-
тельского совета Степашин С.В. 

в 2025 году принял участие в 14 
мероприятиях в ряде регионов 
России.

В целях предварительной про-
работки вопросов, отнесенных 
к компетенции попечительско-
го совета Фонда, в отчетном 
году функционировала создан-
ная попечительским советом 
комиссия по мониторингу ре-
зультатов деятельности Фонда, 
эффективности и целесообраз-
ности использования средств 
на реализацию его функций и 
полномочий.
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Правление Фонда является коллегиальным исполнительным 
органом Фонда.

ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2025 В ЕГО СОСТАВ ВХОДЯТ  
6 ЧЛЕНОВ:

Купызин  
Василий Викторович 6

Генеральный директор Фонда  
(председатель правления)

Заика  
Алексей Михайлович 7

Заместитель генерального директора Фонда

Завертяев  
Александр Витальевич  
Директор Фонда

6 Включен в состав правления в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 
09.06.2025 № 1510-р. До указанной даты в состав правления Фонда входил Шагиахметов И.И., занимавший должность 
генерального директора Фонда.
7 Включен в состав правления Фонда в соответствии с решением наблюдательного совета от 30.12.2025 НС-27/2025. 
Ранее в состав правления Фонда входил Тарасов В.М., занимавший должность заместителя генерального директора.
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Иванов  
Денис Сергеевич 
Руководитель направления самостоятельного 
структурного подразделения Фонда «Управление 
строительством»

Пятова  
Анастасия Николаевна
Заместитель генерального директора Фонда

Шелковый  
Андрей Николаевич  
Директор Фонда

В 2025 году состоялось 111 засе-
даний правления Фонда, на ко-
торых рассмотрели 1 131 вопрос.

В настоящее время осущест-
вляют свою деятельность сле-
дующие юридические лица, в 
которых Фонд владеет 100%-
ной долей в уставном капита-

ле: ООО «Технический заказчик 
Фонда развития территорий», 
ООО «Специализированный 
застройщик Енисей-25» и ООО 
«Управляющая компания ФРТ». 
Также имеется доля участия 
Фонда в уставном капитале 
ООО РНКБ Развитие – 51%.
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В соответствии с пунктом 8 ча-
сти 3 статьи 15 Федерального 
закона от 03.07.2016 № 236-ФЗ 
«О публично-правовых компа-
ниях в Российской Федерации 
и о внесении изменений в от-
дельные законодательные акты 
Российской Федерации» годо-
вой отчет должен содержать 
информацию о крупных сдел-
ках, связанных с отчуждением 
или возможностью отчуждения 
хозяйственными обществами 
прямо либо косвенно имуще-
ства, цена или балансовая сто-
имость которого составляет 25 
и более процентов от балан-
совой стоимости активов таких 
хозяйственных обществ, опре-
деленной по данным их бух-
галтерской (финансовой) отчет-
ности на последнюю отчетную 
дату, об отчуждении недвижи-

мого имущества организаций, 
полномочия собственника иму-
щества которых осуществляет 
публично-правовая компания, 
включая сведения о сторонах, 
предмете и цене таких сделок. 
В 2025 году такие сделки не со-
вершались.

Информация об использова-
нии имущества представлена в 
приложении №2.

Информация о совершении 
Фондом сделок, предусмотрен-
ных статьей 17 Федерального 
закона от 03.07.2016 №236-ФЗ 
«О публично-правовых компа-
ниях в Российской Федерации 
и о внесении изменений в от-
дельные законодательные акты 
Российской Федерации» пред-
ставлена в приложении №3

ПРАВЛЕНИЕ 
ФОНДА

111
заседаний  
на которых  
рассмотрели

1 131
вопрос

В 2025 году  
состоялось

ПОПЕЧИТЕЛЬСКИЙ 
СОВЕТ ФОНДА

5
заседаний  
на которых  
рассмотрели

20
вопросов

В 2025 году  
состоялось

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ 
СОВЕТ ФОНДА

27
заседаний  
на которых  
рассмотрели

64
вопроса

В 2025 году  
состоялось
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Служба внутреннего аудита 
(далее – Служба, СВА) в Фонде 
действует на основании По-
ложения о Службе, в котором 
определены цели, задачи, пол-
номочия и ответственность 
Службы.

Служба функционально под-
чинена и подотчетна наблю-
дательному совету Фонда и ко-
митету по аудиту. Деятельность 
Службы осуществляется на 
принципах постоянства, неза-
висимости, беспристрастности, 
профессионализма и должной 
осмотрительности.

Миссия Службы заключается в 
оказании необходимого содей-
ствия наблюдательному сове-
ту и исполнительным органам 
Фонда в выполнении их обязан-
ностей по достижению целей 
деятельности Фонда посред-
ством проведения объектив-
ных внутренних аудиторских 
проверок на основе риск-ори-
ентированного подхода и пре-
доставления рекомендаций.

Основными целями деятель-
ности Службы являются:

	▶ обеспечение надлежащего 
уровня надежности внутрен-
него контроля, оценки его эф-
фективности и проверки соот-
ветствия деятельности Фонда 
законодательству Россий-
ской Федерации, решению о 
создании Фонда, Стратегии 
развития Фонда, положени-

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

ям иных внутренних органи-
зационно-распорядительных 
документов Фонда;

	▶ содействие наблюдательно-
му совету и исполнительным 
органам Фонда в повышении 
эффективности управления 
Фондом, совершенствовании 
его финансово-хозяйствен-
ной деятельности, в том чис-
ле путем системного и по-
следовательного подхода к 
анализу и оценке системы 
управления рисками, вну-
треннего контроля, а также 
корпоративного управления 
как инструментов обеспече-
ния разумной уверенности 
в достижении поставленных 
перед Фондом целей.

Достижение целей деятель-
ности Службы и реализация 
ее полномочий осуществля-
ются путем выполнения сле-
дующих ключевых задач:

	▶ проведение аудиторских 
проверок согласно плану де-
ятельности, утвержденному 
наблюдательным советом с 
учетом предварительного его 
рассмотрения комитетом по 
аудиту, а также по отдельным 
поручениям наблюдательно-
го совета;

	▶ осуществление анализа при-
чин выявленных по резуль-
татам аудиторских проверок 
нарушений и недостатков в 
деятельности Фонда;
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	▶ выработка рекомендаций по 
предупреждению нарушений 
и недостатков в деятельности 
Фонда;

	▶ осуществление контроля за 
принятием мер по устране-
нию выявленных нарушений 
и недостатков деятельности 
Фонда и соблюдением реко-
мендованных Службой мер 
по предупреждению анало-
гичных нарушений и недо-
статков;

	▶ осуществление мониторинга 
выполнения Стратегии раз-
вития Фонда, достижения 
КПЭ Фонда;

	▶ проведение ежегодной оцен-
ки эффективности системы 
внутреннего контроля со-
гласно Положению о системе 
внутреннего контроля Фонда;

	▶ предоставление консуль-
таций исполнительным ор-
ганам Фонда по вопросам 
управления рисками, вну-
треннего контроля и корпо-
ративного управления (при 
условии сохранения незави-
симости и объективности де-
ятельности СВА);

	▶ подготовка и представление 
наблюдательному совету, ко-

митету по аудиту, генераль-
ному директору и правлению 
Фонда отчетов по результатам 
деятельности СВА.

За 2025 год Службой проведены:
	▶ 13 аудиторских проверок, в 
том числе 8 плановых и• 5 вне-
плановых;

	▶ 20 экспертно-аналитических 
мероприятий, в том числе 3 
плановых и 17 внеплановых.

Для обеспечения качества и 
независимости своей деятель-
ности Служба проводит еже-
годную самооценку, результаты 
которой доводятся до сведения 
наблюдательного совета Фонда 
и комитета по аудиту. По итогам 
самооценки формируется план 
мероприятий, направленный 
на постоянное совершенство-
вание деятельности СВА.

Дополнительно комитетом по 
аудиту на ежегодной основе 
проводится независимая оцен-
ка эффективности деятельно-
сти Службы.

Функциональная подотчет-
ность наблюдательному совету 
Фонда в отчетном периоде пол-
ностью соблюдена, что гаранти-
рует независимость Службы и 
объективность ее выводов.
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Развитие системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля в Фонде в 2025 году 
обусловлено:

рекомендациями СВА, пред-
усматривающими в том числе 
внедрение в Фонде системы 
управления рисками, направ-
ленной на идентификацию 
рисков, их анализ, оценку и 
принятие мер реагирования 
в отношении выявленных ри-
сков; 

решением попечительского 
совета Фонда, в соответствии 
с которым рекомендуется обе-
спечить развитие системы 
управления рисками, внутрен-
него контроля Фонда и мони-
торинга, включая разработку и 
утверждение в установленном 
порядке соответствующих вну-
тренних нормативных актов в 
данных сферах, пересмотр под-
ходов к организации указанной 
деятельности, формирование 
карты рисков и осуществление 
иных мероприятий, направлен-
ных на эффективное функцио-
нирование системы контроля и 
мониторинга;

поручениями генерального ди-
ректора по итогам инвентари-
зации функций руководителей 
прямого подчинения и биз-
нес-процессов Фонда.

Система управления рисками и 
внутреннего контроля рассма-

ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ  
И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

тривается руководством Фон-
да как инструмент повышения 
эффективности бизнес-процес-
сов, помогающий достигать по-
ставленных целей.

В 2025 году в этой области 
проведены следующие меро-
приятия.

1. Созданы организационные 
механизмы по внедрению си-
стемы управления рисками и 
внутреннего контроля:

	▶ в организационную структуру 
Фонда введена должность за-
местителя генерального ди-
ректора, в ведении которого 
находится система управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля;

	▶ образовано самостоятельное 
структурное подразделение 
«Управление рисками» в пря-
мом подчинении заместите-
лю генерального директора.

Ранее функция управления 
рисками в Фонде была за-
креплена за подразделением 
«Управление рисками», кото-
рое находилось в составе са-
мостоятельного структурного 
подразделения «Финансовый 
учет» и фактически ограничи-
валось направлениями дея-
тельности этого подразделе-
ния.

Наделение самостоятельно-
го структурного подразделе-
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ния «Управление рисками» 
полноценным функционалом 
в области внутреннего кон-
троля и управления рисками 
будет способствовать повы-
шению эффективности всех 
направлений деятельности 
Фонда, снижению количества 
инцидентов;

	▶ распоряжением генераль-
ного директора Фонда сфор-
мирована постоянно дей-
ствующая рабочая группа по 
внедрению системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля. Основная цель соз-
дания данной рабочей груп-
пы – внедрение и развитие 
системы управления риска-
ми и внутреннего контроля 
во всех структурных подраз-
делениях  Фонда.

В рабочую группу вошли за-
меститель генерального ди-
ректора, курирующий вопро-
сы внутреннего контроля и 
управления рисками, дирек-
тора, руководители подразде-
лений Фонда, специалисты, 
занимающиеся вопросами 
методологии направлений 
деятельности Фонда, имею-
щие наиболее полное пред-
ставление о направлении 
деятельности и его пробле-
матике.

Участники рабочей груп-
пы при взаимодействии с 
подразделением «Управле-
ние рисками» на начальном 
этапе внедрения системы 
осуществляют выявление, 
оценку, анализ рисков биз-
нес-процессов, разработку и 

внедрение мероприятий по 
воздействию на риск, фор-
мирование отчетности по 
рискам, участвуют в обсужде-
нии и формировании мето-
дологических документов по 
управлению рисками и вну-
треннему контролю. 

2. Проведена актуализация 
нормативной базы в области 
управления рисками и вну-
треннего контроля:

	▶ разработана и утверждена 
правлением Фонда Политика 
ППК ФРТ в области управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля, основными задача-
ми которой являются: 

создание организационной 
и нормативно-методологиче-
ской основы для функциони-
рования процесса управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля, интеграция проце-
дур управления рисками и 
внутреннего контроля в стра-
тегическую и операционную 
деятельность Фонда, 

повышение устойчивости и 
эффективности Фонда, проек-
тов, процессов, направлений 
деятельности за счет управ-
ления рисками;

	▶ внесены изменения в приказ 
«О распределении обязан-
ностей между заместителями 
генерального директора, ди-
ректором – главным бухгалте-
ром, директорами, руководи-
телем прямого подчинения 
генеральному директору». 

В результате обсуждений из-
менений в системе управле-
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ния Фонда уточнялись и кон-
кретизировались функции, 
закрепляемые за конкретны-
ми руководителями. В рамках 
работы над приказом о рас-
пределении обязанностей 
была начата работа по выяв-
лению рисков при исполне-
нии основных функций руко-
водителей Фонда, определен 
уровень существенности ри-
сков на основе экспертных 
оценок подразделений;

	▶ разработана и утверждена ге-
неральным директором Про-
грамма развития системы 
управления рисками и вну-
треннего контроля на 2026 год.

Основные направления ме-
роприятий Программы:

•	 инвентаризация внутренних 
нормативных документов (да-
лее – ВНД) и анализ процессов 
по направлениям деятельно-
сти Фонда для оценки эффек-
тивности, достаточности, из-
быточности контрольных 
процедур, в том числе с учетом 
замечаний внешних контроли-

рующих органов. Подготовка 
предложений по результатам 
анализа,

•	 актуализация/разработка/от-
мена действующих, но не ис-
полняемых ВНД организаци-
онного и методологического 
характера по внутреннему 
контролю и управлению ри-
сками,

•	 разработка реестра и карты 
ключевых рисков Фонда. Фор-
мирование регулярной отчет-
ности по мониторингу рисков 
в соответствии с разработан-
ными документами,

•	 организация учебно-методи-
ческой работы в Фонде по во-
просам управления рисками и 
внутреннего контроля,

•	 организация информацион-
ного обмена с СВА,

•	 автоматизация отчетности по 
рискам и внутреннему кон-
тролю.
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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ  
ПЛАТФОРМЫ

Фонд в 2025 году продолжил 
развитие информационных си-
стем для обеспечения хране-
ния, анализа и предоставления 
данных по всем направлениям 
деятельности. Ключевой систе-
мой остается АИС ФРТ, в кото-
рой автоматизировано более 
30 проектов. На конец года на-
считывалось около 17 тыс. актив-
ных пользователей платформы, 
включая федеральные и регио-
нальные органы власти, а также 
органы местного самоуправле-
ния. Система содержит данные 
о 1,3 млн домов и 1,4 млн объ-
ектов ЖКХ, учитывает более 50 
тыс. мероприятий в комплекс-
ных планах. По итогам 2025 года 
в системе зафиксировано 150 
тыс. происшествий (а за весь 
период – свыше 637 тыс.). В си-
стеме реализовано более 150 
видов отчетов с возможностью 
их подписания электронной 
подписью (далее – ЭП). На ос-
нове платформы реализовано 
35 дашбордов для мониторинга 
проектов.

В 2025 году АИС ФРТ была до-
полнена новым функциона-
лом и данными:

	▶ запущен модуль «Программа 
социально-экономического 
развития» для федеральных 
органов исполнительной вла-
сти (ФОИВ) и субъектов новых 
регионов Российской Феде-
рации. Он фиксирует испол-

нение Программы (утв. рас-
поряжением Правительства 
Российской Федерации от 
21.04.2023 № 1019-р), включая 
реестр мероприятий и еже-
недельные отчеты с ЭП. Мо-
дуль содержит по итогам 2025 
года более 300 мероприятий 
по 29 направлениям;

	▶ создан модуль «Казначейские 
инфраструктурные креди-
ты» на микросервисной ар-
хитектуре для подачи заявок 
субъектами Российской Фе-
дерации на предоставление 
КИК в соответствии с поста-
новлением Правительства 
Российской Федерации от 
25.01.2025 № 48 «Об утвержде-
нии Правил предоставления 
Федеральным казначейством 
бюджетам субъектов Россий-
ской Федерации бюджетных 
кредитов на финансовое обе-
спечение реализации инфра-
структурных проектов за счет 
временно свободных средств 
единого счета федерального 
бюджета, а также их использо-
вания и возврата». В результа-
те было подано 209 заявок на 
800 млрд руб., охватывающих 
1 200 объектов;

	▶ автоматизирована подача от-
четов по комплексным пла-
нам модернизации комму-
нальной инфраструктуры, 
утвержденная постановле-
нием Правительства Россий-
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ской Федерации от 30.12.2017 
№ 1710: 625 ежемесячных и 2 
545 еженедельных/ежемесяч-
ных отчетов с ЭП. Мониторинг 
охватил 28,9 тыс. и 7,4 тыс. ме-
роприятий соответственно;

	▶ интегрирован комплексный 
план с системой «Цифровая 
среда проектной дирекции 
Минстроя России» (ЦСПДМ) 
для исполнения постановле-
ния Правительства Россий-
ской Федерации от 30.12.2017 
№ 1710: загружено и актуали-
зировано 1 800 мероприятий;

	▶ реализованы подача и ЭП 
итогового отчета по модерни-
зации коммунальной инфра-
структуры в соответствии с 
постановлением Правитель-
ства Российской Федерации 
от 08.12.2022 № 2253;

	▶ модифицирована подсисте-
ма «Платежная дисциплина 
ФНБ» в соответствии с по-
становлением Правитель-
ства Российской Федерации 
от 02.02.2022 № 87 (ред. от 
07.04.2025) «О предостав-
лении публично-правовой 
компанией «Фонд развития 
территорий» за счет привле-
ченных средств Фонда наци-
онального благосостояния 
займов юридическим лицам, 
в том числе путем приобрете-
ния облигаций юридических 
лиц при их первичном разме-
щении, в целях реализации 
проектов по строительству, 
реконструкции, модерниза-
ции объектов инфраструкту-
ры, и о внесении изменения 
в Положение о Правитель-
ственной комиссии по ре-

гиональному развитию в 
Российской Федерации»: ав-
томатизированы начисление 
процентов по 833 траншам, 
оценка 150 заемщиков, расчет 
графиков погашения;

	▶ обновлен модуль «Переселе-
ние» (аварийный жилищный 
фонд) в соответствии с прика-
зом Министерства строитель-
ства и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Российской 
Федерации от 09.02.2024 № 
91/пр «О внесении измене-
ний в приказ Министерства 
строительства и жилищ-
но-коммунального хозяйства 
Российской Федерации от 25 
апреля 2014 года № 205/пр»: 
новый алгоритм формирова-
ния сведений об аварийном 
жилищном фонде (88 субъек-
тов), форм 8 и 4.3 (84 отчета), 
ЭП для 82 документов, автоза-
полнение ежемесячных отче-
тов (84 субъекта);

	▶ модернизирован цифровой 
архив по защите прав участ-
ников долевого строитель-
ства: реестры актов прие-
ма-передачи помещений и 
обязательств по договорам 
долевого строительства для 
реализации полномочий 
Фонда в соответствии с гла-
вой 6 статьи 16 Федерального 
закона от 29.07.2017 № 218-ФЗ; 

	▶ в модуле «Свободная эконо-
мическая зона» внедрено ЭП 
договоров и ежекварталь-
ных отчетов для реализации 
полномочий в соответствии 
с Федеральным законом от 
24.06.2023 № 266 «О свобод-
ной экономической зоне на 
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территориях Донецкой На-
родной Республики, Луган-
ской Народной Республики, 
Запорожской области, Хер-
сонской области и на при-
легающих территориях» : 
занесено 456 исторических 
договоров, подписано 56 но-
вых, создано 1 919 отчетов;

	▶ реализован механизм обнов-
ления адресов МКД и объ-
ектов модернизации комму-
нальной инфраструктуры из 
Государственного адресного 
реестра для автоматизиро-
ванной проверки данных, 
введенных пользователями.

	▶ проведены модернизация и 
функциональное развитие 
ИС «Своды». ИС «Своды» по-
зволяет в режиме реального 
времени рассчитать значе-
ние компонентов Показателя 
на основании вносимых ре-
гионами данных и провести 
инвентаризацию объектов 
инфраструктуры в ОНП, а так-
же обеспечивает автомати-
зированное формирование 
Программы развития для 
каждого субъекта Российской 
Федерации в соответствии 
с приказом Минстроя по 
утверждению методических 
рекомендаций, существенно 
повышая эффективность и 
прозрачность процессов пла-
нирования и мониторинга.

Также в 2025 году Фонд 
успешно выполнил пилотное 
внедрение ИИ-сервисов для 
автоматизации ключевых про-
цессов:

	▶ ИИ-помощник по класси-
фикации сообщений о бан-
кротстве из единого феде-
рального реестра сведений 
о банкротстве: автоматически 
распределяет по категориям 
(аннулирование, судебный 
акт, собрание / комитет креди-
торов, торги) с приоритетами;

	▶ ИИ-помощник для анализа 
сообщений граждан о ЖКХ 
из системы «Инцидент-ме-
неджмент»: языковая модель 
классифицирует на «подхо-
дит / не подходит» для систе-
мы мониторинга и контроля 
устранения аварий и инци-
дентов на объектах ЖКХ АИС 
ФРТ;

	▶ сервис распознавания пла-
тежных поручений: извлека-
ет данные (дата, номер, сум-
мы, ИНН/КПП, назначение) из 
PDF, DOCX, XLSX. Обработано 
свыше 156 тыс. карточек, ис-
ключая ручной ввод и обе-
спечивая автопроверку.

Сервисы направлены на по-
вышение эффективности биз-
нес-процессов Фонда, оптими-
зацию труда работников Фонда 
за счет сокращения времени 
на выполнение рутинных за-
дач, повышение цифровизации 
Фонда в целом.

Создано подразделение 
«Управление координации де-
ятельности и цифрового раз-
вития» в прямом подчинении 
генеральному директору для 
целей реализации стратегиче-
ских задач Фонда по цифровой 
трансформации.
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В 2025 году основной упор в 
информационной работе был 
сделан на продвижение следу-
ющих тем: инфраструктурное 
развитие регионов, модерни-
зация ЖКХ, восстановление и 
развитие воссоединенных субъ-
ектов Российской Федерации, 
расселение аварийного жилья 
и восстановление прав граждан 
– участников строительства.

Особое внимание уделялось 
освещению нового националь-
ного проекта «Инфраструктура 
для жизни», который является 
продолжением нацпроектов 
«Жилье и городская среда» и 
«Безопасные качественные до-

ИНФОРМАЦИОННО-
РАЗЪЯСНИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

роги». В публикациях особый 
акцент делался на комплекс-
ный подход в работе по улучше-
нию условий жизни граждан.

Темы развития регионов осве-
щались посредством размеще-
ния на официальных информа-
ционных каналах ППК «ФРТ», 
Правительства Российской 
Федерации и в федеральных 
средствах массовой информа-
ции (далее – СМИ) материалов 
о преимуществах и условиях 
действия механизмов и проек-
тов. За 2025 год в СМИ вышло 
55 928 публикаций с упомина-
нием Фонда с общим охватом 
372,6 млн человек. 



Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

50   

Всего ППК «ФРТ» было иниции-
ровано 535 уникальных инфор-
мационных поводов. В аккаун-
тах в «Телеграм», «ВКонтакте», 
«Одноклассники» размещен 
2 721 пост. В ноябре 2025 года 
был создан канал Фонда в но-
вом российском мессенджере 
«MAX», в котором размещено 
129 публикаций. Общий при-
рост подписчиков социальных 
сетей ППК «ФРТ» за 2025 год со-
ставил порядка 11 % – до 2,2 тыс. 
человек. Наиболее читаемые 
и цитируемые – о КРТ, инфра-
структурном развитии и СЭЗ. 

Для продвижения направле-
ний работы Фонда в 2025 году 
разработаны и запущены сле-
дующие проекты:

	▶ 10 новостных сюжетов и один 
спецрепортаж на телеканале 
«Россия 24» с участием феде-
ральных спикеров;

	▶ 53 информационные кампа-
нии в телеграм-каналах об-
щим охватом более 52,3 млн 
человек;

	▶ 4 интервью генерального ди-
ректора Фонда («НТВ», «Рос-
сия 24», «Интерфакс» и «Стро-
ительная газета»);

	▶ создано и размещено 165 
разъяснительных постов о 
деятельности Фонда в обще-
ственно-политических теле-
грам-каналах;

	▶ создано 135 поясняющих 
карточек, содержащих акту-
альную информацию о стро-
ительной и жилищно-ком-
мунальной отраслях, а также 
инфографику.

Совместно с пресс-службами 
субъектов Российской Феде-
рации продолжена работа по 
актуализации медиакарты ре-
гиональных СМИ и официаль-
ных аккаунтов лидеров мне-
ний, которая увеличила охваты 
освещения информационных 
поводов Фонда. Направления 
деятельности Фонда актив-
но обсуждались на различных 
профильных совещаниях и фо-
румах, а также в рамках сесси-
и-презентации «100 проектов 
России. Строительство», кото-
рая прошла в Национальном 
центре «Россия».

В отчетном году продолжилось 
активное взаимодействие с 
представителями СМИ и теле-
грам-каналами в воссоединен-
ных регионах. Новости Фонда 
по темам развития и восстанов-
ления инфраструктуры воссое-
диненных регионов тиражиро-
вались для различных целевых 
аудиторий.

Кроме того, был выпущен вто-
рой сезон документального 
сериала Строительного ком-
плекса Российской Федерации 
«Герои-строители», в котором 
рассказывается о героической 
работе специалистов со всей 
страны, в том числе о сотруд-
никах Фонда, которые работают 
над восстановлением и разви-
тием городов воссоединенных 
регионов. Также Фонд принял 
участие в подготовке экспози-
ции в тематическом музее Мин-
строя России, посвященной 
восстановлению воссоединен-
ных регионов и памяти героев 
Великой Отечественной войны.
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В 2025 году Фондом продолже-
на работа по повышению уров-
ня жилищно-коммунальной 
грамотности населения. Осо-
бое внимание уделялось работе 
с подрастающим поколением с 
целью создания долгосрочного 
кадрового резерва. По итогам 
года количество пользователей 
разработанной Фондом серии 
обучающих игр «ЖЭКА» превы-
сило 4,8 млн человек. На обу-
чающем интернет-сервисе ФРТ 
по созданию анимационных 
роликов «ЖЭКА-МУЛЬТ» к кон-
цу 2025 года зарегистрировано 
более 8,5 тыс. пользователей, 
которые изготовили свыше 15 
тыс. мультфильмов на тему ЖКХ.

Фондом проведены всерос-
сийские конкурсы и просвети-
тельские кампании в рамках 

Работа по содействию в подго-
товке кадров в сфере жилищ-
но-коммунального хозяйства 
осуществляется в силу под-
пункта 10 пункта 4 статьи 3 Фе-
дерального закона № 218-ФЗ. 
Фонд проводит регулярную 
работу по анализу кадрового 
состава, занятого в сфере ЖКХ, 
с определением кадрового де-
фицита. Так, в 2025 году Фонд 
совместно с Минстроем России 

крупных мероприятий, органи-
зованы кибертурниры, деловые 
игры и диктанты по энергосбе-
режению. Кроме того, состоя-
лись информационно-разъяс-
нительные мероприятия ФРТ в 
рамках крупнейших отраслевых 
событий, таких как V Конгресс 
молодых ученых в «Сириусе», 
KazanForum, «Российская стро-
ительная неделя (ROSBUILD)», 
«Сибирская строительная неде-
ля 2025», «День карьеры». 

Помимо этого, Фонд обеспе-
чил методическую поддерж-
ку образовательных органи-
заций: учебные материалы и 
игры «ЖЭКА» рекомендованы 
Министерством просвещения 
Российской Федерации для ис-
пользования в воспитательной 
и внеурочной деятельности.

СОДЕЙСТВИЕ В ПОДГОТОВКЕ 
КАДРОВ В СФЕРЕ ЖИЛИЩНО-
КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА

и НИУ МГСУ провел исследова-
ние потребности в кадрах для 
отраслей ЖКХ. В ходе анализа 
полученных данных выявлен 
ряд важных рисков, среди ко-
торых: существенный дефицит 
штатной численности, который 
составляет 21,2 %; недостаточ-
ное количество (менее 50 % от 
числа работающих) специали-
стов с профильным образова-
нием; низкая заработная плата 
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(45 632 руб., что на 39 % меньше 
средней заработной платы по 
всем отраслям экономики – 74 
688 руб.) и ряд других. Более 
подробно итоги мониторинга 
отражены в Приложении № 5. 

В условиях острой потребности 
отрасли в квалифицирован-
ных специалистах Фонд сосре-
доточил усилия на системной 
профориентационной работе 
с детьми и молодежью, а также 
на укреплении связей между 
образовательными организа-
циями и работодателями.

Мероприятия охватили все 
уровни подготовки – от школь-
ников до молодых специали-
стов – и реализовывались в 
партнерстве с Минстроем Рос-
сии, Общественным советом 
при Минстрое России, образо-
вательными учреждениями и 
профильными НКО.

На территории легендарного 
лагеря «АРТЕК» в отчетном году 
была создана и апробирована 
уникальная инфраструктурная 
площадка (павильон 200 м²) для 
проведения мастер-классов и 
практических занятий по про-
фессиям ЖКХ и строительства.

Внедрены в образовательную 
среду учебно-методические 
ресурсы: 

	▶ учебное пособие «Основы 
энергосбережения и эколо-
гической безопасности» (со-
вместно с АО «Издательство 
Просвещение»);

	▶ серия обучающих компью-
терных игр «ЖЭКА» (модули 
«Квартира», «Дом», «Квартал» 

и «Урбанистика»), позволяю-
щие в интерактивной форме 
освоить ключевые компетен-
ции в области управления 
МКД, энергосбережения и го-
родского планирования;

	▶ интернет-сервис «ЖЭКА-
МУЛЬТ», предназначенный 
для создания анимационных 
роликов по темам ЖКХ, эко-
логии и коммунальной гра-
мотности.

С использованием данных 
учебно-методических ресур-
сов специалистами Фонда про-
ведено 38 профориентацион-
ных мероприятий с участием 
представителей 79 субъектов 
Российской Федерации, вклю-
чая лекции и мастер-классы 
в Финансовом университете 
при Правительстве Россий-
ской Федерации, Государствен-
ном университете управления, 
Поволжском государственном 
технологическом университе-
те, МГТУ-МАСИ и других вузах; 
практико-ориентированные 
программы в Техникуме им. 
С.П. Королева и Ульяновском 
техникуме железнодорожного 
транспорта, включая студенче-
ский чемпионат по игре «ЖЭКА» 
с участием более 400 студентов.

Особое внимание в 2025 году 
уделено участию Фонда в под-
готовке кадров для Донбасского 
региона, что имеет принципи-
альное значение для восстанов-
ления и развития жилищно-ком-
мунальной инфраструктуры 
новых субъектов Российской 
Федерации. В рамках систем-
ной работы с Донбасской наци-
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ональной академией строитель-
ства и архитектуры (ДонНАСА) 
– филиалом НИУ МГСУ – прове-
дено 12 профориентационных 
уроков, мастер-классов и чем-
пионатов по обучающим играм 
«ЖЭКА: Квартира» и «ЖЭКА: Ур-
банистика», охвативших более 
1 200 учащихся профильных ли-
цеев и вузов Донецкой Народ-
ной Республики. Эти меропри-
ятия стали частью реализуемого 
комплексного подхода по ин-
теграции региона в общерос-
сийскую систему подготовки 
кадров для ЖКХ, направленно-
го на решение задач по модер-
низации жилого фонда, капре-
монту и созданию комфортной 
городской среды. Важным ре-
зультатом сотрудничества стало 
обеспечение студентам ДонНА-
СА оплачиваемых стажировок 
на предприятиях, находящихся 
под управлением Фонда, что 
создает условия для их последу-
ющего трудоустройства и удер-

жания молодых специалистов 
в регионе. Деятельность Фонда 
на Донбассе не только способ-
ствует формированию кадро-
вого резерва, но и укрепляет 
социальную стабильность через 
вовлечение молодежи в реше-
ние практических задач восста-
новления городов.

В совокупности охват профо-
риентационными мероприя-
тиями с использованием учеб-
но-методических ресурсов 
Фонда в 2025 году составил 
более 9 тыс. человек, включая 
школьников, студентов и мо-
лодых специалистов. Это обе-
спечило формирование устой-
чивого интереса молодежи к 
профессиям ЖКХ, развитие 
практических компетенций че-
рез цифровые и игровые фор-
маты, а также создание условий 
для кадрового обеспечения на-
циональных проектов в сфере 
городского развития.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ 
И ПОЛНОМОЧИЙ ФОНДА 
И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
НОРМАТИВНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

В настоящее время Фонд ре-
ализует публично значимые 
функции и полномочия в ши-
роком спектре социально зна-
чимых направлений, связанных 
с переселением граждан из 
аварийного жилья, содействи-
ем модернизации ЖКХ, защи-
той прав граждан – участников 
строительства, содействием в 
восстановлении и КРТ Донец-
кой Народной Республики, Лу-
ганской Народной Республики, 
Запорожской области и Хер-
сонской области, КРТ, отбором 
и мониторингом реализации 
инфраструктурных проектов за 
счет средств бюджетных креди-
тов и в иных сферах.

Механизмы участия Фонда в 
осуществлении соответству-
ющей деятельности урегули-
рованы следующими осново-
полагающими нормативными 
правовыми актами.

1. Расселение аварийного жилья:
1.	Федеральный закон от 

29.07.2017 № 218-ФЗ «О пу-
блично-правовой компании 
«Фонд развития территорий» 
и о внесении изменений в 
отдельные законодательные 
акты Российской Федера-
ции»;

2.	Федеральный закон от 

21.07.2007 № 185-ФЗ «О Фон-
де содействия реформирова-
нию жилищно-коммунально-
го хозяйства»;

3.	постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 13.02.2025 № 158 «Об 
утверждении Правил предо-
ставления субсидий из фе-
дерального бюджета в виде 
имущественного взноса Рос-
сийской Федерации в иму-
щество публично-правовой 
компании «Фонд развития 
территорий» на обеспечение 
устойчивого сокращения не-
пригодного для проживания 
жилого фонда»;

4.	постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 20.08.2022 № 1469 «Об 
утверждении Правил пре-
доставления финансовой 
поддержки на переселение 
граждан из аварийного жи-
лищного фонда»;

5.	иные акты в сфере расселе-
ния аварийного жилья.

2. Модернизация коммуналь-
ной инфраструктуры, в том 
числе за счет средств ФНБ:
1.	 Федеральный закон от 

29.07.2017 № 218-ФЗ «О пу-
блично-правовой компании 
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«Фонд развития террито-
рий» и о внесении измене-
ний в отдельные законода-
тельные акты Российской 
Федерации»;

2.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 08.12.2022 № 2253 «Об 
утверждении Правил пре-
доставления публично-пра-
вовой компанией «Фонд 
развития территорий» фи-
нансовой поддержки бюд-
жетам субъектов Российской 
Федерации за счет средств 
публично-правовой компа-
нии «Фонд развития терри-
торий» на модернизацию 
систем коммунальной ин-
фраструктуры на 2023 – 2027 
годы и о внесении измене-
ний в Положение о Прави-
тельственной комиссии по 
региональному развитию в 
Российской Федерации»;

3.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 26.12.2015 № 1451 «О 
предоставлении финан-
совой поддержки за счет 
средств государственной 
корпорации – Фонда со-
действия реформированию 
жилищно-коммунального 
хозяйства на модерниза-
цию систем коммунальной 
инфраструктуры»;

4.	 Правила предоставления и 
распределения субсидий из 
федерального бюджета бюд-
жетам субъектов Россий-
ской Федерации и бюджету 
г. Байконура на софинанси-
рование реализации меро-

приятий по модернизации 
коммунальной инфраструк-
туры, утвержденные поста-
новлением Правительства 
Российской Федерации от 
30.12.2017 № 1710;

5.	 постановление Правитель-
ства Российской Федерации 
от 02.02.2022 № 87 «О пре-
доставлении публично-пра-
вовой компанией «Фонд 
развития территорий» за 
счет привлеченных средств 
Фонда национального бла-
госостояния займов юриди-
ческим лицам, в том числе 
путем приобретения обли-
гаций юридических лиц при 
их первичном размещении, 
в целях реализации проек-
тов по строительству, рекон-
струкции, модернизации 
объектов инфраструктуры, и 
о внесении изменения в По-
ложение о Правительствен-
ной комиссии по региональ-
ному развитию в Российской 
Федерации»;

6.	 иные акты в сфере модер-
низации коммунальной ин-
фраструктуры.

3.  Защита прав граждан – 
участников строительства:
1.	 Федеральный закон от 

29.07.2017 № 218-ФЗ «О пу-
блично-правовой компании 
«Фонд развития террито-
рий» и о внесении измене-
ний в отдельные законода-
тельные акты Российской 
Федерации»;

2.	 Федеральный закон от 
26.10.2002 № 127-ФЗ «О не-
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состоятельности (банкрот-
стве)»;

3.	 Федеральный закон от 
08.08.2024 № 282-ФЗ «О вне-
сении изменений в Феде-
ральный закон «О несосто-
ятельности (банкротстве)» и 
отдельные законодательные 
акты Российской Федера-
ции»;

4.	 Федеральный закон от 
30.12.2004 № 214-ФЗ «Об 
участии в долевом строи-
тельстве многоквартирных 
домов и иных объектов не-
движимости и о внесении 
изменений в некоторые за-
конодательные акты Россий-
ской Федерации»;

5.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 12.09.2019 № 1192 «Об 
утверждении Правил приня-
тия решения публично-пра-
вовой компанией «Фонд 
развития территорий» о 
финансировании или о не-
целесообразности финан-
сирования мероприятий, 
предусмотренных частью 2 
статьи 13.1 Федерального за-
кона «О публично-правовой 
компании «Фонд развития 
территорий»;

6.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 07.10.2017 № 1233 «Об 
утверждении Правил вы-
платы публично-правовой 
компанией «Фонд развития 
территорий» возмещения 
гражданам – участникам 
строительства, имеющим 
требования о передаче 

жилых помещений, маши-
но-мест и нежилых помеще-
ний»;

7.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 14.12.2019 № 1680 «Об 
утверждении Правил вы-
платы возмещения гражда-
нам, являющимся членами 
жилищно-строительного ко-
оператива или иного специ-
ализированного потре-
бительского кооператива, 
который создан в соответ-
ствии со статьей 201.10 Феде-
рального закона «О несосто-
ятельности (банкротстве)» 
и которому были переданы 
права застройщика на объ-
ект незавершенного строи-
тельства и земельный уча-
сток»;

8.	 иные акты в сфере защиты 
прав граждан – участников 
строительства.

4. Отбор и мониторинг реали-
зации инфраструктурных про-
ектов (ИБК, СКК, КИК):
1.	 постановление Правитель-

ства Российской Федера-
ции от 14.07.2021 № 1189 «Об 
утверждении Правил от-
бора (одобрения) инфра-
структурных проектов (ме-
роприятий), источником 
финансового обеспечения 
расходов на реализацию ко-
торых являются бюджетные 
кредиты из федерального 
бюджета бюджетам субъек-
тов Российской Федерации 
на финансовое обеспечение 
реализации инфраструктур-
ных проектов, и изменения 
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параметров (характеристик) 
отобранных (одобренных) 
инфраструктурных проектов 
(мероприятий) и о внесении 
изменений в Положение о 
Правительственной комис-
сии по региональному раз-
витию в Российской Феде-
рации»;

2.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 14.07.2021 № 1190 «Об 
утверждении Правил предо-
ставления, использования 
и возврата субъектами Рос-
сийской Федерации бюджет-
ных кредитов, полученных 
из федерального бюджета 
на финансовое обеспечение 
реализации инфраструктур-
ных проектов»;

3.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 31.03.2023 № 525 «Об 
утверждении Правил пре-
доставления Федеральным 
казначейством бюджетам 
субъектов Российской Феде-
рации бюджетных кредитов 
за счет временно свободных 
средств единого счета феде-
рального бюджета и о внесе-
нии изменения в пункт 12(1) 
Положения о Правитель-
ственной комиссии по реги-
ональному развитию в Рос-
сийской Федерации»;

4.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 25.01.2025 № 48 «Об 
утверждении Правил пре-
доставления Федеральным 
казначейством бюджетам 
субъектов Российской Феде-

рации бюджетных кредитов 
на финансовое обеспечение 
реализации инфраструктур-
ных проектов за счет вре-
менно свободных средств 
единого счета федерального 
бюджета, а также их исполь-
зования и возврата»;

5.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 28.04.2025 № 566 «Об 
утверждении Правил отбора 
(одобрения) инфраструктур-
ных проектов (мероприя-
тий), источником финансово-
го обеспечения расходов на 
реализацию которых явля-
ются бюджетные кредиты на 
финансовое обеспечение 
реализации инфраструктур-
ных проектов за счет вре-
менно свободных средств 
единого счета федерального 
бюджета, и изменения па-
раметров (характеристик) 
отобранных (одобренных) 
инфраструктурных проектов 
(мероприятий)»;

6.	 иные акты в сфере отбора 
и мониторинга реализации 
инфраструктурных проектов.

5. КРТ:
1.	 Градостроительный кодекс 

Российской Федерации;

2.	 Земельный кодекс Россий-
ской Федерации;

3.	 постановление Правитель-
ства Российской Феде-
рации от 04.05.2021 № 701 
«Об утверждении Правил 
проведения торгов на пра-
во заключения договора о 
комплексном развитии тер-
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ритории, Правил определе-
ния начальной цены торгов 
на право заключения дого-
вора о комплексном разви-
тии территории при приня-
тии решения о комплексном 
развитии территории Пра-
вительством Российской 
Федерации и Правил заклю-
чения договора о комплекс-
ном развитии территории 
посредством проведения 
торгов в электронной фор-
ме и установлении случаев 
проведения торгов на право 
заключения 2 и более дого-
воров о комплексном разви-
тии территорий»;

4.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 22.06.2024 № 846 
«Об утверждении Правил 
заключения оператором 
комплексного развития тер-
ритории соглашения с упол-
номоченным федеральным 
органом исполнительной 
власти, высшим исполни-
тельным органом субъекта 
Российской Федерации, гла-
вой местной администра-
ции в целях реализации 
решения о комплексном 
развитии территории, при-
нимаемого Правительством 
Российской Федерации»;

5.	 иные акты в сфере КРТ.

6. Управляющая компания на 
территории СЭЗ в воссоеди-
ненных регионах:
1.	 Федеральный закон от 

24.06.2023 № 266-ФЗ «О сво-
бодной экономической зоне 
на территориях Донецкой 

Народной Республики, Лу-
ганской Народной Респу-
блики, Запорожской обла-
сти, Херсонской области и на 
прилегающих территориях»;

2.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 30.06.2023 № 1087 «Об 
утверждении Правил пере-
дачи управляющей компа-
нией земельных участков 
участникам свободной эко-
номической зоны на тер-
риториях Донецкой Народ-
ной Республики, Луганской 
Народной Республики, За-
порожской области и Хер-
сонской области в аренду 
(субаренду) без проведения 
торгов»;

3.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 30.06.2023 № 1088 «Об 
утверждении Правил еже-
годной оценки эффектив-
ности функционирования 
свободной экономической 
зоны на территориях Донец-
кой Народной Республики, 
Луганской Народной Респу-
блики, Запорожской области 
и Херсонской области»;

4.	 постановление Правитель-
ства Российской Федерации 
от 30.06.2023 № 1089 «О кри-
териях и методике оценки 
инвестиционной деклара-
ции на предмет эффективно-
сти реализации инвестици-
онного проекта в свободной 
экономической зоне на тер-
риториях Донецкой Народ-
ной Республики, Луганской 
Народной Республики, За-
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порожской области и Хер-
сонской области»;

5.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 15.08.2024 № 1089 «О 
возмещении российским 
кредитным организациям 
недополученных доходов по 
кредитам, выданным участ-
никам свободной экономи-
ческой зоны на территориях 
Донецкой Народной Респу-
блики, Луганской Народной 
Республики, Запорожской 
области и Херсонской обла-
сти»;

6.	 иные акты в сфере СЭЗ в вос-
соединенных регионах.

7. Управление имуществом в 
воссоединенных регионах:
1.	 постановление Правитель-

ства Российской Федера-
ции от 29.12.2022 № 2501 «Об 
утверждении особенностей 
управления и распоряже-
ния отдельными объектами 
имущества, расположенны-
ми на территориях Донец-
кой Народной Республики, 
Луганской Народной Респу-
блики, Запорожской области 
и Херсонской области, нахо-
дящимися в государствен-
ной или муниципальной 
собственности, а также раз-
граничения имущества меж-
ду Российской Федерацией, 
каждым из указанных субъ-
ектов Российской Федера-
ции и его муниципальными 
образованиями»;

2.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 04.07.2023 № 1099 «Об 

утверждении Правил пере-
дачи публично-правовой 
компанией «Фонд развития 
территорий» в аренду иму-
щества, расположенного на 
территориях Донецкой На-
родной Республики, Луган-
ской Народной Республи-
ки, Запорожской области 
и Херсонской области, и о 
внесении изменений в устав 
публично-правовой компа-
нии «Фонд развития терри-
торий»;

3.	 постановление Правитель-
ства Российской Федерации 
от 06.03.2024 № 272 «О не-
которых вопросах распоря-
жения публично-правовой 
компанией «Фонд развития 
территорий» имуществом, 
расположенным на терри-
ториях Донецкой Народной 
Республики, Луганской На-
родной Республики, Запо-
рожской области и Херсон-
ской области»;

4.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 27.12.2022 № 2452 «О 
согласовании применения 
правовых актов, договоров 
концессии, договоров и со-
глашений, предусматриваю-
щих передачу в безвозмезд-
ное пользование, аренду, 
доверительное или иное 
управление, хозяйственное 
ведение государственного, 
муниципального или друго-
го имущества, распоряжение 
которым осуществлялось го-
сударственными и иными 
официальными органами 
Донецкой Народной Респу-
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блики и Луганской Народ-
ной Республики, органами 
публичной власти Запорож-
ской области и Херсонской 
области на день принятия 
в Российскую Федерацию 
Донецкой Народной Респу-
блики, Луганской Народной 
Республики, Запорожской 
области и Херсонской обла-
сти и образования в составе 
Российской Федерации но-
вых субъектов»;

5.	 иные акты в сфере управле-
ния имуществом в воссоеди-
ненных регионах.

8. Восстановление объектов 
ЖКХ, организация проведе-
ния капитального ремонта 
общего имущества и управ-
ления жилищным фондом и 
отдельные меры поддержки 
граждан на территориях вос-
соединенных регионов:
1.	 постановление Правитель-

ства Российской Федера-
ции от 07.03.2023 № 360 «Об 
утверждении особенностей 
применения положений 
законодательства Россий-
ской Федерации в сферах 
организации и проведения 
капитального ремонта об-
щего имущества в много-
квартирных домах, управ-
ления многоквартирными 
домами, предоставления 
коммунальных услуг соб-
ственникам и пользовате-
лям помещений в много-
квартирных домах и жилых 
домов, водоснабжения, во-
доотведения и организа-
ции и осуществления в 2023 
– 2026 годах регионального 

государственного жилищ-
ного контроля (надзора) и 
муниципального жилищно-
го контроля на территориях 
Донецкой Народной Респу-
блики, Луганской Народной 
Республики, Запорожской 
области и Херсонской обла-
сти и о внесении изменений 
в постановление Прави-
тельства Российской Феде-
рации от 16 февраля 2023 г. 
№ 249»;

2.	 постановление Правитель-
ства Российской Федерации 
от 28.12.2022 № 2459 «Об осо-
бенностях применения за-
конодательства Российской 
Федерации о государствен-
ном регулировании цен (та-
рифов) в сферах теплоснаб-
жения, водоснабжения и 
водоотведения, обращения 
с твердыми коммунальны-
ми отходами на территориях 
Донецкой Народной Респу-
блики, Луганской Народной 
Республики, Запорожской 
области и Херсонской обла-
сти»;

3.	 постановление Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 22.06.2022 № 1115 «Об 
утверждении Правил пре-
доставления субсидий из 
федерального бюджета пу-
блично-правовой компании 
«Фонд развития террито-
рий» в виде имущественных 
взносов Российской Фе-
дерации для реализации 
специального инфраструк-
турного проекта» (акт ДСП);

4.	 постановление Правитель-
ства Российской Федерации 



61   03 | Отчет о деятельности Фонда за 2025 год

от 29.07.2024 № 1022 «Об утвержде-
нии Правил предоставления субси-
дий из федерального бюджета в виде 
имущественных взносов Российской 
Федерации в публично-правовую 
компанию «Фонд развития террито-
рий» для предоставления финансо-
вой поддержки бюджетам Донецкой 
Народной Республики, Луганской 
Народной Республики, Запорожской 
области и Херсонской области на 
проведение капитального ремонта 
многоквартирных домов, обследо-
вания многоквартирных домов» (акт 
ДСП);

5.	 постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 16.08.2024 № 
1097 «Об утверждении Правил пре-
доставления финансовой поддержки 
за счет средств публично-правовой 
компании «Фонд развития террито-
рий» бюджетам Донецкой Народной 
Республики, Луганской Народной 
Республики, Запорожской области и 
Херсонской области на проведение 
капитального ремонта многоквар-
тирных домов» (акт ДСП);

6.	 постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 21.10.2022 № 
1876 «О реализации мероприятий по 
переселению жителей г. Херсона и 
части Херсонской области, покинув-
ших место постоянного проживания 
и прибывших в экстренном порядке 
на иные территории Российской Фе-
дерации»;

7.	 иные акты в указанных сферах.

Совершенствование нормативного ре-
гулирования деятельности Фонда осу-
ществляется на постоянной основе. Эта 
деятельность носит системный характер 
и нацелена на формирование благо-
приятной правовой среды, создающей 
основу для повышения эффективности 

реализации возложенных на 
Фонд функций и полномочий.

В 2025 году Фонд продолжил 
участвовать в совершенствова-
нии нормативного регулирова-
ния в сферах ЖКХ, защиты прав 
граждан – участников долевого 
строительства, социально-эко-
номического развития, а также 
вопросах повышения уровня и 
качества жизни граждан. В це-
лях создания благоприятной 
правовой среды для эффектив-
ной реализации возложенных 
на Фонд функций и полномо-
чий, а также его стратегических 
целей Фонд принимал уча-
стие в подготовке предложе-
ний по совершенствованию 
законодательства Российской 
Федерации по вопросам со-
вершенствования механизмов 
развития и восстановления 
воссоединенных регионов, 
переселения граждан из ава-
рийного жилищного фонда, 
капитального ремонта общего 
имущества в МКД, меропри-
ятий по модернизации ком-
мунальной инфраструктуры и 
иным вопросам. При подготов-
ке предложений по совершен-
ствованию нормативного регу-
лирования Фонд осуществляет 
взаимодействие с органами го-
сударственной власти, отрас-
левыми ассоциациями и объе-
динениями, государственными 
компаниями и организациями, 
осуществляющими публично 
значимые функции. Предложе-
ния Фонда учтены при разра-
ботке 24 нормативных право-
вых актов (приложение № 4).
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СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОГРАММ 
РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
ОПОРНЫХ НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ  
И УЛУЧШЕНИЕ КАЧЕСТВА СРЕДЫ 
ДЛЯ ЖИЗНИ

Улучшение качества среды для 
жизни в опорных населенных 
пунктах (далее – ОНП) является 
одним из основных направле-
ний государственной политики 
по обеспечению граждан Рос-
сийской Федерации комфорт-
ной и безопасной средой для 
жизни. 

Ключевым фактором, обеспе-
чивающим улучшение качества 
среды для жизни в ОНП, явля-
ется разработка и реализация 
программ развития инфра-
структуры ОНП (далее – Про-
граммы развития) для более 
чем 2 тыс. ОНП. 

Фонд оказывает методологиче-
ское, консультационное, инфор-
мационное и аналитическое 
сопровождение федерального 
проекта «Развитие инфраструк-
туры в населенных пунктах», а 
также является оператором ИС 
«Своды». 

Кроме того, Фонд оказывает 
содействие субъектам Россий-
ской Федерации в проведении 
инвентаризации объектов ин-
фраструктуры, формировании 
и проведении экспертизы про-
ектов Программ развития. 

В 2025 году Фондом проведена 

уникальная масштабная работа 
по инвентаризации выполнен-
ных в период 2020 – 2024 годов 
мероприятий и сбору инфор-
мации о планирующихся к ре-
ализации в 2025 – 2030 годах 
мероприятиях, направленных 
на развитие инфраструктуры 
ОНП, по проверке, исправле-
нию Программ развития и кон-
сультированию субъектов Рос-
сийской Федерации в части 
их подготовки и подписания 
высшими должностными лица-
ми, координации 10 федераль-
ных органов исполнительной 
власти в части верификации и 
корректировки Программ раз-
вития. Кроме того, не прекраща-
лась работа по совершенство-
ванию методологической базы, 
обеспечению единообразного 
подхода на всей территории 
Российской Федерации и ми-
нимизированию рисков откло-
нений от утвержденных целе-
вых показателей федерального 
проекта «Развитие инфраструк-
туры в населенных пунктах». 

В 2025 году реализованы сле-
дующие мероприятия: 

	▶ в ИС «Своды» внесена, прове-
рена форматно-логическим 
контролем, верифицирована 
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федеральными органами ис-
полнительной власти на пред-
мет выделенного финансиро-
вания информация о более 
чем 117 тыс. мероприятий бо-
лее чем 1 000 пользователей 
из 89 субъектов Российской 
Федерации и г. Байконура;

	▶ 89 Программ развития 
утверждены высшими долж-
ностными лицами субъектов 
Российской Федерации;

	▶ организована координаци-
онная работа по проверке, 
внесению корректировок и 
согласованию Программ раз-
вития курирующими компо-
ненты федеральными органа-
ми исполнительной власти; 

	▶ подготовлены изменения в 
действующую методику, пред-
усматривающие внесение 
изменений в расчет 3 ком-
понентов показателя «Улуч-
шение качества среды для 
жизни в опорных населенных 

пунктах» (далее – Показатель), 
а также добавление нового 
компонента «Транспортная 
связанность»;

	▶ организована и структуриро-
вана система обратной свя-
зи с субъектами Российской 
Федерации в рамках методо-
логической и консультаци-
онной поддержки с полным 
доступом к защищенным ка-
налам связи. В результате вы-
строенного процесса обра-
ботано более 1,4 тыс. заявок и 
обращений;

	▶ разработаны и утвержде-
ны Правила разработки, 
утверждения и мониторинга 
реализации программ раз-
вития инфраструктуры ОНП и 
комплексной программы раз-
вития инфраструктуры ОНП 
Российской Федерации, а 
также приоритизации финан-
сирования мероприятий 

Расширяя спектр направлений 
деятельности Фонда в сфере 
ЖКХ, в 2025 году Фонд разра-
ботал аналитический отчет по 
реализации программ Фонда 
в сфере ЖКХ по итогам анали-
тических данных за 2024 – 2025 
годы с прогнозом развития 
на 2026 год (приложение №5). 
Отчет содержит комплексный 
анализ состояния отрасли ЖКХ, 

выявлены основные проблемы 
и определены точки роста по 
ключевым направлениям. 

Отчет сформирован на основе 
данных статистической отчетно-
сти, отчетности субъектов Рос-
сийской Федерации, данных 
АИС ФРТ и других источников. 
По итогам проведенной анали-
тической работы разработаны 
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конкретные рекомендации по 
модернизации и повышению 
эффективности управления от-
расли ЖКХ. 

Результаты проделанной ана-
литической работы будут спо-
собствовать: 

	▶ органам власти – принимать 
обоснованные решения и 
разрабатывать целевые про-
граммы; 

	▶ отраслевым организациям – 
оптимизировать процессы и 
привлекать финансирование; 

	▶ всем заинтересованным сто-
ронам – лучше понимать ди-
намику и перспективы разви-
тия ЖКХ.

Отчет об инвестировании вре-
менно свободных средств Фон-
да, годовая бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность Фонда за 
2025 год и аудиторское заклю-
чение о годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Фон-
да за 2025 год, годовая консо-
лидированная финансовая от-
четность Фонда за 2025 год и 
аудиторское заключение о го-
довой консолидированной фи-
нансовой отчетности Фонда за 
2025 год, а также актуарное за-
ключение по итогам обязатель-
ного актуарного оценивания 
деятельности Фонда по состоя-
нию на 31.12.2025 представлены 
в приложениях № 6, № 7, № 8 и 
№ 9 соответственно.



65   03 | Отчет о деятельности Фонда за 2025 год



ОТЧЕТ  
О ВЫПОЛНЕНИИ 
СТРАТЕГИИ 
РАЗВИТИЯ ФОНДА
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО 
СОКРАЩЕНИЯ НЕПРИГОДНОГО ДЛЯ 
ПРОЖИВАНИЯ ЖИЛИЩНОГО ФОНДА

щения непригодного для про-
живания жилищного фонда» 
национального проекта «Жилье 
и городская среда» в период с 
2019 по 2024 год, утвержденно-
го во исполнение Указа Прези-
дента Российской Федерации 
от 07.05.2018 № 204 «О нацио-
нальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Россий-
ской Федерации на период до 
2024 года», в рамках которого за 
период с 2019 по 2024 год было 
переселено 829,18 тыс. человек 
из 14,02 млн кв. м аварийного 
жилья.

В рамках федерального проек-
та «Жилье» на расселение ава-
рийного жилья с 2025 по 2030 
год предусмотрено 530,8 млрд 
руб., в том числе 318,5 млрд руб. 
за счет средств федерального 
бюджета, 212,3 млрд руб. за счет 
средств региональных бюдже-

Переселение граждан из не-
пригодного для проживания 
жилищного Фонда в 2025 году 
осуществлялось в рамках реа-
лизации федерального проек-
та «Жилье», входящего в состав 
национального проекта «Ин-
фраструктура для жизни». 

Указанный федеральный про-
ект утвержден на период 2025 
– 2030 годов во исполнение 
Указа Президента Российской 
Федерации от 07.05.2024 № 309 
«О национальных целях и стра-
тегических задачах развития 
Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года и на перспек-
тиву до 2036 года».

Федеральный проект «Жилье» 
предусматривает преемствен-
ность реализации мероприя-
тий по расселению аварийного 
жилья в рамках федерального 
проекта «Обеспечение сокра-

ПЕРЕСЕЛЕНИЕ ГРАЖДАН ИЗ АВАРИЙНОГО 
ЖИЛИЩНОГО ФОНДА В 2025-2030 ГГ. В РАМКАХ 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА «ЖИЛЬЕ»

Запланировано  
переселить из345

тыс. человек

6,2
млн м2 аварийного жилья
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ПЕРЕСЕЛЕНИЕ ГРАЖДАН ИЗ ДОМОВ, ПРИЗНАННЫХ 
АВАРИЙНЫМИ 

тов. За указанный период за-
планировано переселить 345 
тыс. человек из 6,2 млн кв. м 
аварийного жилья.

Федеральный проект «Жилье» 
включает в себя мероприя-
тия, финансовое обеспечение, 
показатели и результаты рас-
селения аварийного жилья, 
признанного таковым как до 

Для выполнения задач феде-
рального проекта «Жилье» в 
2025 году субъектами Россий-
ской Федерации реализовы-
вались:

	▶ мероприятия региональных 
адресных программ по пере-
селению граждан из аварий-
ного жилищного фонда, при-
знанного таковым до 01.01.2017, 

01.01.2017, так и после 01.01.2017. 
Плановые показатели феде-
рального проекта «Жилье» рас-
считаны нарастающим итогом с 
2019 года с учетом фактической 
реализации завершенного фе-
дерального проекта «Обеспе-
чение устойчивого сокращения 
непригодного для проживания 
жилищного фонда».

мероприятия региональных 
адресных программ по пере-
селению граждан из аварий-
ного жилищного фонда, при-
знанного таковым с 01.01.2017 
до 01.01.2022 (субъектами Рос-
сийской Федерации, завер-
шившими расселение ава-
рийного жилья, признанного 
таковым до 01.01.2017), в рам-
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ках одобренных в 2022 – 2024 
годах заявок на предоставле-
ние финансовой поддержки 
за счет средств Фонда (далее – 
завершающиеся программы);

	▶ мероприятия региональных 
адресных программ по пе-
реселению граждан из ава-
рийного жилищного фонда, 
признанного таковым после 
01.01.2017, финансирование 
которых начато в 2025 году 
(далее – новые программы);

	▶ собственные программы и 
мероприятия субъектов Рос-
сийской Федерации.

	▶ Показатели 2025 года (нарас-
тающим итогом, начиная с 

2019 года) установлены феде-
ральным проектом «Жилье» 
для 84 субъектов Российской 
Федерации8  и составляют 
788,19 тыс. человек, 13,45 млн 
кв. м (для 4 воссоединенных 
регионов показатели уста-
новлены начиная с 2026 года).

Всего по итогам 2025 года (на-
растающим итогом, начиная с 
2019 года) субъектами Россий-
ской Федерации переселено 
937,37 тыс. человек (118,9 %) из 
15,92 млн кв. м (118,4 %), в том 
числе:

	▶ по завершающимся програм-
мам переселено 647,2 тыс. че-
ловек из 10,76 млн кв. м;

8 Не участвует город Москва (отсутствует аварийный жилищный фонд). Донецкой Народной Республике, Луганской 
Народной Республике,  Запорожской области и Херсонской области не установлен целевой показатель на 2025 год,  
к реализации программы переселения приступят в 2026 году
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	▶ по новым программам пере-
селено 16,09 тыс. человек из 
0,32 млн кв. м;

	▶ по собственным программам 
и мероприятиям переселе-
но 274,08 тыс. человек из 4,84 
млн кв. м.

	▶ В 2025 году переселено 108,2 
тыс. человек из 1,9 млн кв. м, в 
том числе:

	▶ по завершающимся програм-
мам переселено 41,90 тыс. че-
ловек из 0,69 млн кв. м;

	▶ по новым программам пере-
селено 16,09 тыс. человек из 
0,32 млн кв. м;

	▶ по собственным программам 
и мероприятиям переселено 
50,21 тыс. человек из 0,89 млн 
кв. м.

На отчетную дату 82 субъекта 
Российской Федерации выпол-
нили показатели федерально-
го проекта «Жилье» 2019 – 2025 
годов в полном объеме. Не вы-
полнили показатели Кабарди-
но-Балкарская Республика (вы-
полнение показателя в части 
расселенной площади состав-
ляет 91,3 %) и Республика Даге-
стан (выполнение показателя 
в части расселенной площади 
составляет 98,4 %).

ВЫПОЛНЕНИЕ ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФЕДЕРАЛЬНОГО 
ПРОЕКТА «ЖИЛЬЕ» 2019 – 2025 ГОДОВ

Республика 
Дагестан

98,4% 100%
Кабардино- 
Балкарская  
Республика

91,3%
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В 2025 году Фондом субъектам 
Российской Федерации на ре-
ализацию мероприятий про-
грамм переселения перечис-
лено 30,4 млрд руб., из которых 
29,68 млрд руб. перечислено 
на новые программы пересе-
ления и 0,72 млрд руб. – на за-
вершающиеся программы пе-
реселения.

В свою очередь субъектами 
Российской Федерации и му-
ниципалитетами по заключен-
ным государственным и муни-
ципальным контрактам в 2025 
году перечислено 34,71 млрд 
руб., из которых 29,54 млрд руб. 

перечислено по новым про-
граммам и 5,17 млрд руб. – по 
завершающимся программам 
переселения (с учетом остат-
ка средств Фонда, имеющихся 
на счетах регионов на начало 
2025 года).

За период с 2019 по 2025 год 
контракты на приобретение 
(строительство, выкуп) жилых 
помещений заключены для 
расселения 10,6 млн кв. м, из ко-
торых 0,59 млн кв. м по новым 
программам и 10,01 млн кв. м по 
завершающимся программам 
переселения.
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Самыми востребованными спо-
собами реализации текущих 
программ переселения стали: 
приобретение жилых помеще-
ний у застройщиков в строя-
щихся домах – 41,59 %, выплата 
выкупной стоимости – 21,13 %, 

строительство МКД – 16,79 %, 
приобретение жилых помеще-
ний у застройщиков в постро-
енных домах – 11,96 %, приоб-
ретение жилых помещений на 
вторичном рынке жилья – 6,91 
%, другие способы – 1,63 %.

СПОСОБЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ ПЕРЕСЕЛЕНИЯ

Приобретение жилых по-
мещений у застройщиков 
в строящихся домах

41,59%
Выплата выкупной 
стоимости

21,13%
Строительство 
МКД

16,79%

Приобретение жилых по-
мещений у застройщиков в 
построенных домах

11,96%

Приобретение жилых 
помещений на вторичном 
рынке жилья

6,91%

Другие способы

1,63%



Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

74   

В соответствии со статьей 22 Фе-
дерального закона от 21.07.2007 
№ 185-ФЗ, а также с разделом 6 
(пункт 22) постановления Пра-
вительства Российской Феде-
рации от 20.08.2022 № 1469 по 

результатам 2024 года прове-
ден мониторинг выполнения 
субъектами Российской Феде-
рации условий предоставления 
финансовой поддержки в ча-
сти исполнения обязательства 

В рамках проводимого монито-
ринга реализации программ пе-
реселения граждан из аварий-
ного жилищного фонда Фондом 
осуществляется мониторинг ре-
ализации проектов КРТ жилой 
застройки (далее – проекты КРТ) 
и заключенных субъектами Рос-
сийской Федерации договоров 
о развитии застроенных терри-
торий (далее – проекты ДРЗТ). 
По состоянию на 31.12.2025 всего 
реализуется 211 проектов КРТ (34 
региона)9  и 47 проектов ДРЗТ  
(5 регионов10 ).

Планируемый объем ввода 
объектов жилищного строи-
тельства по проектам КРТ и 
проектам ДРЗТ составляет 17,28 
млн кв. м.

По реализуемым проектам 
КРТ и ДРЗТ подлежит расселе-
нию – 1,43 млн кв. м (67,40 тыс. 
человек), в том числе:

	▶ аварийный жилищный фонд 
(включая МКД, дома блокиро-
ванной застройки, ИЖС) – 0,96 
млн кв. м (47,95 тыс. человек); 

	▶ неаварийный жилищный 
фонд – 0,47 млн кв. м (19,45 тыс. 
человек).

	▶ На отчетную дату всего рассе-
лено 0,57 млн кв. м (32,02 тыс. 
человек), в том числе:

аварийный жилищный фонд 
– 0,44 млн кв. м (25,56 тыс. че-
ловек); 

иной, неаварийный жилищ-
ный фонд – 0,13 млн кв. м (6,46 
тыс. человек).

На реализацию 7 проектов КРТ 
в 4 субъектах Российской Феде-
рации Фондом была предостав-
лена финансовая поддержка в 
размере 360,03 млн руб. Сред-
ства Фонда освоены в полном 
объеме. 

СОДЕЙСТВИЕ В РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ КОМПЛЕКСНОГО 
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ ЖИЛОЙ ЗАСТРОЙКИ В РАМКАХ 
ПРОГРАММ ПЕРЕСЕЛЕНИЯ ИЗ АВАРИЙНОГО ЖИЛИЩНОГО 
ФОНДА

ВЫПОЛНЕНИЕ СУБЪЕКТАМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
УСЛОВИЙ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ

  9 Республика Башкортостан, Республика Карелия, Республика Марий Эл, Республика  Саха (Якутия), Красноярский край , 
Ставропольский край, Хабаровский край, Пермский край, Амурская область, Архангельская область, Белгородская область, Брянская 
область, Воронежская область, Иркутская область, Калининградская область, Калужская область, Костромская область, Ленинградская 
область, Липецкая область, Мурманская область, Нижегородская область, Новосибирская область, Орловская область, Пензенская 
область, Самарская область, Свердловская область, Тамбовская область, Тульская область, Тюменская область, Ульяновская область, 
Челябинская область, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра и Ямало-Ненецкий автономный округ.
  10 Республика Марий Эл,  Архангельская область, Иркутская область, Костромская область  и Свердловская область. 
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обеспечить непредоставление 
и неиспользование земельных 
участков, на которых располага-
лись МКД, общая площадь ава-
рийного жилищного фонда в 
которых учитывалась при расче-
те увеличения установленного 
для субъекта Российской Феде-
рации лимита предоставления 
финансовой поддержки на пе-
реселение граждан из аварий-
ного жилищного фонда, в целях, 
отличных от целей размещения 
объектов коммунального об-
служивания, социального об-
служивания, здравоохранения, 
образования и просвещения, 
общественного управления, 
обустройства мест для занятий 
спортом, физической культурой, 
пеших прогулок, размещения 
парков, садов и скверов, стро-
ительства МКД, а также в насе-
ленных пунктах, численность 
населения которых не превы-
шает 30 тысяч человек, – в целях, 
отличных от целей индивиду-
ального жилищного строитель-
ства, в случаях предоставления 
земельных участков гражданам 
в соответствии с подпунктами 6 
и 7 статьи 395 и подпунктами 6 
и 7 пункта 2 статьи 3910 Земель-
ного кодекса Российской Феде-
рации.

По итогам рассмотрения годо-
вых отчетов субъектов Россий-
ской Федерации за 2025 год 
условия предоставления фи-
нансовой поддержки в соответ-
ствии с подпунктом «в» пункта 
6 постановления Правитель-
ства Российской Федерации от 
20.08.2022 № 1469 субъектами 
Российской Федерации выпол-
нены. Условия предоставле-
ния финансовой поддержки в 

соответствии с пунктом 13 ста-
тьи 14 Федерального закона от 
21.07.2007 № 185-ФЗ не выпол-
нены Республикой Башкорто-
стан, Республикой Дагестан, 
Республикой Коми, Республи-
кой Марий Эл, Республикой 
Саха (Якутия), Удмуртской Ре-
спубликой, Алтайским краем, 
Красноярским краем, Иркут-
ской областью, Кемеровской 
областью – Кузбассом, Киров-
ской областью, Ленинградской 
областью, Липецкой областью, 
Нижегородской областью, Нов-
городской областью, Псковской 
областью, Сахалинской обла-
стью, Свердловской областью, 
Тюменской областью, Челябин-
ской областью, Ярославской об-
ластью и  Ямало-Ненецким ав-
тономным округом.

В 2025 году выездные и дистан-
ционные контрольные меро-
приятия (далее – контрольные 
мероприятия) по реализации 
региональных адресных про-
грамм по переселению граж-
дан из аварийного жилищного 
фонда проведены в 32 субъек-
тах Российской Федерации (Ре-
спублика Бурятия, Республика 
Дагестан, Республика Коми, Ре-
спублика Ингушетия, Республи-
ка Саха (Якутия), Республика Ха-
касия, Кабардино-Балкарская 
Республика, Удмуртская Респу-
блика, Чеченская Республи-
ка, Камчатский край, Красно-
ярский край, Ставропольский 
край, Астраханская область, 
Иркутская область, Кировская 
область, Костромская область, 
Ленинградская область, Мо-
сковская область, Омская об-
ласть,  Оренбургская область, 
Пензенская область,  Псковская 
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В целях создания и модернизации инфраструктуры для комплекс-
ного обновления населенных пунктов Правительством Российской 
Федерации определены различные механизмы финансирования 
инфраструктурных проектов, включающие в том числе бюджетные 
кредиты, СКК, предоставление заемного финансирования с ис-
пользованием средств ФНБ.

область, Ростовская область, Са-
марская область, Саратовская 
область, Сахалинская область, 
Свердловская область, Твер-
ская область, Томская область, 
Ульяновская область, Ярослав-
ская область и Еврейская авто-
номная область).

Ключевые проблемы, выяв-
ленные в ходе контрольных 
мероприятий: 

нецелевое/неправо-
мерное использова-
ние средств Фонда (в 13 
субъектах Российской 
Федерации);
неэффективное исполь-
зование средств Фонда 
(в 11 субъектах Россий-
ской Федерации); 
нарушения сроков за-
вершения реализации 
этапов программ пере-
селения (в 18 субъектах 
Российской Федера-
ции);
нецелевое использова-
ние земельных участ-
ков, на которых распо-
лагались аварийные 
дома (в 8 субъектах Рос-
сийской Федерации); 

нарушения требований 
к качеству предостав-
ляемых жилых помеще-
ний, предназначенных 
для переселения граж-
дан из аварийного жи-
лья (в 20 субъектах Рос-
сийской Федерации).

В 2025 году Фонд продолжил 
работу в части контроля каче-
ства жилья. 

В реестр обращений по во-
просам качества жилых поме-
щений, предназначенных для 
переселения из аварийного 
фонда по состоянию на 31.12.2025 
включено 129 МКД 

(на 01.01.2025 было включено 
76 МКД). В течение 2025 года 
поставлен на контроль 91 МКД, 
сняты с контроля 38 МКД. Из 
129 МКД, включенных в Реестр 
обращений, наибольшее коли-
чество расположено в Сахалин-
ской области (30), Удмуртской 
Республике (21), Кабардино-Бал-
карской Республике (15), Иркут-
ской области (15) и Вологодской 
области (7).

РАЗВИТИЕ И МОДЕРНИЗАЦИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ
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По состоянию на 31.12.2025 
президиумом (штабом) Пра-
вительственной комиссии по 
региональному развитию в 
Российской Федерации (далее 
– Штаб) одобрено 258 заявок на 
финансирование проектов мо-
дернизации коммунальной ин-
фраструктуры за счет средств 
ФНБ в 76 субъектах Российской 
Федерации. 

Общая стоимость проектов – 
202,8 млрд руб., из них заем-
ное финансирование за счет 
средств ФНБ 150 млрд руб. (2022 
год – 37 млрд руб., 2023 год – 83 
млрд руб., 2024 год – 24 млрд 
руб., 2025 год – 6 млрд руб.).

Фактическая выборка средств 
ФНБ по договорам займа по со-
стоянию на 31.12.2025 составила 

150 млрд руб., в том числе в 2025 
году 6 млрд руб.

С 2022 года завершены строи-
тельно-монтажные работы на 1 
205 объектах инфраструктуры, в 
том числе на 284 объектах про-
изводственного назначения и 
более 1,48 тыс. км сетей, качество 
коммунальных услуг улучшено 
для более чем 19 млн человек.

В 2025 году строительно-мон-
тажные работы завершены на 
89 объектах, в том числе на 31 
объекте производственного на-
значения и 131 км сетей, каче-
ство коммунальных услуг улуч-
шено для более 2,7 млн человек.

В целом по программе будут за-
вершены работы на более чем  
1 630 объектах.

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ЗАЕМНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 
НА ПРОЕКТЫ СТРОИТЕЛЬСТВА, РЕКОНСТРУКЦИИ 
И МОДЕРНИЗАЦИИ ОБЪЕКТОВ КОММУНАЛЬНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ ЗА СЧЕТ СРЕДСТВ ФОНДА 
НАЦИОНАЛЬНОГО БЛАГОСОСТОЯНИЯ

Помимо использования возвратных механизмов, Фонд предостав-
ляет финансовую поддержку на модернизацию систем коммуналь-
ной инфраструктуры в рамках реализации положений постановле-
ний Правительства Российской Федерации от 08.12.2022 № 2253 
«Об утверждении Правил предоставления публично-правовой 
компанией «Фонд развития территорий» финансовой поддержки 
бюджетам субъектов Российской Федерации за счет средств пу-
блично-правовой компании «Фонд развития территорий» на мо-
дернизацию систем коммунальной инфраструктуры на 2023 – 2027 
годы и о внесении изменений в Положение о Правительственной 
комиссии по региональному развитию в Российской Федерации») 
и от 26.12.2015 № 1451 «О предоставлении финансовой поддержки 
за счет средств государственной корпорации – Фонда содействия 
реформированию жилищно-коммунального хозяйства на модер-
низацию систем коммунальной инфраструктуры».
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Фондом в 2025 году контроль-
ные мероприятия по реализа-
ции проектов модернизации 
систем коммунальной ин-
фраструктуры, реализуемых с 
привлечением средств ФНБ, 
проведены в 26 субъектах Рос-
сийской Федерации (Респу-
блика Башкортостан, Республи-
ка Дагестан, Республика Крым, 
Республика Саха (Якутия), Ре-
спублика Татарстан, Чеченская 
Республика, Алтайский край, 
Забайкальский край, Красно-
ярский край, Ставропольский 
край, Волгоградская область, 
Воронежская область, Иркут-
ская область, Кемеровская 
область – Кузбасс, Костром-
ская область, Ленинградская 
область, Липецкая область, 
Московская область, Нижего-
родская область, Ростовская 
область, Свердловская область, 
Смоленская область, Ульянов-
ская область, Челябинская об-
ласть, Ярославская область и 
город федерального значения 
Санкт-Петербург).

Ключевые проблемы, выяв-
ленные в ходе контрольных 
мероприятий:

риск/факт неправомер-
ного/неэффективного 
использования привле-
ченных средств ФНБ (в 
20 субъектах Российской 
Федерации);

риск/факт незаверше-
ния реализации проекта 
в срок (в 18 субъектах Рос-
сийской Федерации);

выполнение работ с 
отклонениями от про-
ектных решений (в 14 
субъектах Российской 
Федерации);

предоставление недо-
стоверных сведений в 
составе отчетности (в 4 
субъектах Российской 
Федерации);

нарушения требований 
к качеству выполненных 
работ (в 18 субъектах Рос-
сийской Федерации);

ненадлежащее осущест-
вление строительного 
контроля (в 12 субъектах 
Российской Федера-
ции);

ненадлежащее оформ-
ление исполнительной 
документации (в 11 субъ-
ектах Российской Феде-
рации); 

риск необеспеченно-
сти займа (в 15 субъек-
тах Российской Федера-
ции).
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халинская область, Свердлов-
ская область и  Челябинская 
область).

Ключевые проблемы, выяв-
ленные в ходе контрольных 
мероприятий: 

риск/факт неправомер-
ного/неэффективного 
использования средств 
Фонда (в 4 субъектах 
Российской Федера-
ции); 

риск/факт незаверше-
ния реализации проекта 
в срок (в 4 субъектах Рос-
сийской Федерации);

нарушения требований 
к качеству выполненных 
работ (в 3 субъектах Рос-
сийской Федерации);

риск недостижения це-
левых показателей (в 
1 субъекте Российской 
Федерации);

выполнение работ с 
отклонениями от про-
ектных решений (в 1 
субъекте Российской 
Федерации). 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ СУБЪЕКТАМИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ПОДГОТОВКУ И РЕАЛИЗАЦИЮ 
ПРОЕКТОВ МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМ КОММУНАЛЬНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ (ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ОТ 26.12.2015 №1451)

С использованием механизма, 
предусмотренного постановле-
нием Правительства Россий-
ской Федерации от 26.12.2015 № 
1451, с 2016 года Фондом предо-
ставлена поддержка 41 субъекту 
Российской Федерации на под-
готовку и реализацию 114 про-
ектов модернизации систем 
коммунальной инфраструктуры 
на сумму 16,2 млрд руб., общая 
стоимость проектов – 35,1 млрд 
руб. Фактически перечислены 
субъектам Российской Федера-
ции средства Фонда в размере 
15,9 млрд руб.

По состоянию на 31.12.2025 за-
вершены мероприятия по 112 
проектам. В 2025 году завер-
шены мероприятия в рамках 
6 проектов в 5 субъектах Рос-
сийской Федерации: введено в 
эксплуатацию 5 объектов про-
изводственного назначения и 
15,25 км сетей. Качество комму-
нальных услуг улучшено для 142 
тыс. человек.

В 2025 году контрольные меро-
приятия по реализации проек-
тов модернизации систем ком-
мунальной инфраструктуры в 
рамках постановления Прави-
тельства Российской Федера-
ции от 26.12.2015 № 1451 прове-
дены в 8 субъектах Российской 
Федерации (Республика Баш-
кортостан, Калужская область, 
Липецкая область, Магаданская 
область, Самарская область, Са-
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В рамках реализации положе-
ний постановления Правитель-
ства Российской Федерации от 
08.12.2022 № 2253 планируемый 
общий объем средств финансо-
вой поддержки на реализацию 
региональных программ по мо-
дернизации систем коммуналь-
ной инфраструктуры субъектам 
Российской Федерации состав-
ляет 42 млрд руб. На 31.12.2025 
утверждены 64 региональные 
программы общей стоимостью 
72 млрд руб., из них 42 млрд 
руб. за счет средств Фонда.

Фондом заключены договоры 
о предоставлении финансовой 
поддержки с 64 регионами. С 
2023 года объем перечисленных 
субъектам Российской Федера-
ции средств финансовой под-
держки составил 34,8 млрд руб., 
из них в 2025 году 6,05 млрд руб. 
Наибольшее количество средств 
направлено на обновление ли-
нейных объектов, а также на вы-
полнение мероприятий по пору-
чениям Президента Российской 
Федерации и Правительства 
Российской Федерации.

С 2023 года в целом завершены 
работы на 1 362 объектах, в том 
числе введено 32 объекта произ-
водственного назначения и об-
новлено более 2,9 тыс. км сетей. 
Качество коммунальных услуг 
улучшено для 4,2 млн человек. 

В 2025 году завершены рабо-

ты на 249 объектах, в том числе 
введено 16 объектов производ-
ственного назначения и обнов-
лено более 0,8 тыс. км сетей. 
Качество коммунальных услуг 
улучшено для 0,6 млн человек.

Всего по программе будет завер-
шено более 1 400 объектов, вклю-
чающих более 3 тыс. км сетей.

В 2025 году контрольные меро-
приятия по реализации про-
ектов модернизации систем 
коммунальной инфраструк-
туры в рамках постановления 
Правительства Российской Фе-
дерации от 08.12.2022 № 2253 
проведены в 30 субъектах Рос-
сийской Федерации (Респу-
блика Башкортостан, Республи-
ка Дагестан, Республика Коми, 
Республика Северная Осетия – 
Алания, Республика Татарстан, 
Чувашская Республика, Алтай-
ский край, Забайкальский край, 
Краснодарский край, Перм-
ский край, Хабаровский край, 
Архангельская область, Белго-
родская область, Владимирская 
область, Волгоградская область, 
Иркутская область, Калужская 
область, Кемеровская область 
– Кузбасс, Костромская область, 
Московская область, Мурман-
ская область, Нижегородская 
область, Псковская область, Са-
марская область, Свердловская 
область, Смоленская область, 
Тверская область, Тюменская 
область, Челябинская область и 

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ РЕГИОНАМ 
НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТОВ МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМ 
КОММУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ (ПОСТАНОВЛЕНИЕ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
ОТ 08.12.2022 № 2253)
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город федерального значения 
Санкт-Петербург).

Ключевые проблемы, выяв-
ленные в ходе контрольных 
мероприятий: 

риск/факт неправомер-
ного/неэффективного 
использования средств 
Фонда (в 21 субъекте Рос-
сийской Федерации); 

нарушения требований 
к качеству выполнен-
ных работ (в 22 субъек-
тах Российской Федера-
ции);

риск/факт незаверше-
ния реализации проекта 
в срок (в 16 субъектах Рос-
сийской Федерации);

выполнение работ с 
отклонениями от про-
ектных решений (в 11 
субъектах Российской 
Федерации);

предоставление недо-
стоверных сведений в 
составе отчетности (в 8 
субъектах Российской 
Федерации).

риск недостижения це-
левых показателей (в 6 
субъектах Российской 
Федерации);

ненадлежащее осущест-
вление строительного 
контроля (в 24 субъек-
тах Российской Федера-
ции);

ненадлежащее оформ-
ление исполнительной 
документации (в 17 субъ-
ектах Российской Феде-
рации).

РЕЗУЛЬТАТЫ МОНИТОРИНГА ВЫПОЛНЕНИЯ МЕРОПРИЯТИЙ, 
РЕАЛИЗУЕМЫХ ЗА СЧЕТ СРЕДСТВ СУБСИДИЙ ИЗ 
ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА БЮДЖЕТАМ СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И БЮДЖЕТУ Г. БАЙКОНУРА 
В РАМКАХ ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА «МОДЕРНИЗАЦИЯ 
КОММУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ»

С 2025 года Фондом осущест-
вляется мониторинг реализа-
ции мероприятий программы, 
финансируемой Минстроем 
России в соответствии с по-
становлением Правительства 
Российской Федерации от 
30.12.2017 № 1710 и федерально-
го проекта «Модернизация ком-
мунальной инфраструктуры» в 

рамках федерального проекта 
«Модернизация коммунальной 
инфраструктуры». 

В целях обеспечения монито-
ринга Фондом в АИС ФРТ реа-
лизован функционал, в рамках 
которого обеспечена возмож-
ность внесения регионами 
оперативных данных о ходе ре-
ализации мероприятий.
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Фондом осуществляется еже-
недельный и ежемесячный мо-
ниторинг реализации как ме-
роприятий, финансируемых 
за счет средств федерального 
бюджета, так и мероприятий, 
реализуемых за счет внебюд-
жетных источников (в целях вы-
полнения условия предоставле-
ния субсидий по привлечению 
внебюджетных источников в от-
расль), а также оперативный мо-
ниторинг контрактации средств 
федерального бюджета.

Сводный ежемесячный отчет о 
достижении показателей и ре-
зультатов федерального проекта 

«Модернизация коммунальной 
инфраструктуры» Фондом на-
правляется в Минстрой России.

В рамках федерального проекта 
«Модернизация коммунальной 
инфраструктуры» в 84 регионах 
реализованы 1 559 объектов ком-
мунальной инфраструктуры об-
щей стоимостью 50,4 млрд руб.

В 2025 году за счет средств, 
высвобождаемых в результате 
списания задолженности субъ-
ектов Российской Федерации 
по отдельным бюджетным кре-
дитам, реализовано более 1 тыс. 
мероприятий в сфере ЖКХ.

МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ 
ПРОЕКТОВ, ФИНАНСИРУЕМЫХ С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ СРЕДСТВ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫХ БЮДЖЕТНЫХ КРЕДИТОВ

В соответствии с Правилами 
предоставления, использо-
вания и возврата субъектами 
Российской Федерации бюд-
жетных кредитов, полученных 
из федерального бюджета на 
финансовое обеспечение ре-
ализации инфраструктурных 
проектов, утвержденными по-
становлением Правительства 
Российской Федерации от 
14.07.2021 № 1190, согласно пору-
чениям Минстроя России и со-
глашениям между Минстроем 
России и регионами Фонд про-
водит мониторинг реализации 
инфраструктурных проектов, 
одобренных Штабом и финан-
сируемых за счет средств ИБК. 

Средства ИБК распределены 
между 83 субъектами Россий-

ской Федерации в рамках ли-
митного и конкурсного отборов 
на реализацию 965 объектов и 
мероприятий. Общий объем 
средств на старте действия ин-
струмента – 1 трлн руб., период 
реализации – 2021 – 2025 годы. 

По состоянию на 31.12.2025 в ре-
гионы перечислено 678,9 млрд 
руб., из них освоено 674,6 млрд 
руб. (99,4 %), в том числе закры-
то актами выполненных работ, 
товаров и услуг 571,8 млрд руб. 
Неосвоенный остаток состав-
ляет 4,3 млрд руб., из которых к 
освоению в 2026 году планиру-
ется 2,3 млрд руб.

В период с 2022 года по 31.12.2025 
введены в эксплуатацию 587 
объектов инженерно-комму-
нальной, социальной, транс-
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портной, дорожной, туристской 
инфраструктуры и инфраструк-
туры особых экономических 
зон на общую сумму ИБК 254,89 
млрд руб. За тот же период за-
вершено 33 мероприятия по 
разработке проектно-сметной 
документации на общую сумму 
ИБК 1,43 млрд руб. Также реги-
оны получили 2 317 единиц об-
щественного транспорта на 153 
млрд руб.

Из указанного количества объ-
ектов за 12 месяцев 2025 года 
в эксплуатацию введено 160 
объектов на общую сумму ИБК 
66,95 млрд руб., также заверше-

но 2 мероприятия по проекти-
рованию на 124,92 млн руб. и 
поставлены 282 единицы обще-
ственного транспорта. 

В 2026 году планируется к вво-
ду в эксплуатацию порядка 145 
объектов. 

Также в регионы будет по-
ставлено порядка 166 единиц 
общественного транспорта.

В 2025 году инструмент ИБК 
трансформировался в новую 
программу КИК, которая вклю-
чает ранее одобренные проек-
ты по ИБК. 
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Фонд в соответствии с Прави-
лами предоставления Феде-
ральным казначейством бюд-
жетам субъектов Российской 
Федерации бюджетных кре-
дитов за счет временно сво-
бодных средств единого сче-
та федерального бюджета, 
утвержденными Постановле-
нием Правительства Россий-
ской Федерации от 31.03.2023 
№ 525, проводит мониторинг 
реализации инфраструктурных 
проектов, одобренных Шта-
бом и финансируемых за счет 
средств СКК. 

Средства СКК в объеме 190 
млрд руб. распределены меж-
ду 79 субъектами Российской 
Федерации на реализацию 582 
объектов и мероприятий: 

	▶ в рамках конкурса на 75 млрд 
руб. с приоритетом использо-
вания на объектах ЖКХ одо-
брены заявки 32 регионов на 
161 объект и мероприятие; 

	▶ в рамках приобретения 
транспорта 73 регионам 
одобрена поставка 5 980 ав-
тобусов на общую сумму 50 
млрд руб.; 

МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ ЗА СЧЕТ СРЕДСТВ 
СПЕЦИАЛЬНЫХ КАЗНАЧЕЙСКИХ КРЕДИТОВ
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	▶ в рамках мероприятий по 
Дальневосточному федераль-
ному округу одобрены заявки 
11 регионов на 123 объекта и 
мероприятия, в том числе на 
приобретение 51 единицы об-
щественного транспорта (14 
трамваев и 37 троллейбусов) 
(лимит – 30 млрд руб.); 

	▶ в рамках конкурса по модер-
низации котельных в 12 реги-
онах построят и модернизи-
руют 99 котельных на общую 
сумму 7,9 млрд руб.; 

	▶ в рамках мероприятий для 
воссоединенных субъектов 
Российской Федерации от 4 
регионов поступили заявки 
на 65 объектов и мероприя-
тий (лимит – 25 млрд руб.); 

	▶ в рамках исполнения поруче-
ния Президента Российской 
Федерации по модерниза-

ции коммунальной инфра-
структуры закрытых админи-
стративно-территориальных 
образований (28 объектов и 
мероприятий) на сумму 2,03 
млрд руб. 

Средства СКК в полном объеме 
предоставлены субъектам Рос-
сийской Федерации в 2023 году. 
По состоянию на 31.12.2025 кас-
совое освоение составило 172,9 
млрд руб. (91,0 %), в том числе за-
крыто актами выполненных ра-
бот, товаров и услуг 155,23 млрд 
руб. Неосвоенный остаток со-
ставляет 17,01 млрд руб., из кото-
рых к освоению в 2026 году пла-
нируется 7,0 млрд руб.

В период с 2023 года по 31.12.2025 
завершено 317 объектов и ме-
роприятий и поставлено 5 980 
единиц автобусов.

СОПРОВОЖДЕНИЕ ПОДАЧИ ЗАЯВОК И МОНИТОРИНГ 
РЕАЛИЗАЦИИ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ, 
ФИНАНСИРУЕМЫХ С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ СРЕДСТВ 
КАЗНАЧЕЙСКИХ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ КРЕДИТОВ НА НОВЫЕ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ

Фонд осуществляет мониторинг 
реализации инфраструктур-
ных проектов, финансируемых 
с привлечением средств КИК 
на новые инфраструктурные 
проекты, в соответствии с Пра-
вилами предоставления Феде-
ральным казначейством бюд-
жетам субъектов Российской 
Федерации бюджетных креди-
тов на финансовое обеспечение 
реализации инфраструктурных 
проектов за счет временно сво-

бодных средств единого счета 
федерального бюджета, а также 
их использования и возврата, 
утвержденных постановлением 
Правительства Российской Фе-
дерации от 25.01.2025 № 48, и 
участвует в оценке выполнения 
субъектами Российской Феде-
рации условий предоставления.

Механизм ИБК с 2025 года пре-
образовался в механизм КИК, 
который вошел 
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в национальный проект «Ин-
фраструктура для жизни». Об-
щий объем КИК составит не ме-
нее 1 трлн руб. с направлением 
в регионы 250 млрд руб. в 2025 
году, с 2026 по 2030 годы – по 
150 млрд руб. ежегодно с воз-
можным увеличением до 250 
млрд руб.

В соответствии с поручениями 
Президента Российской Феде-
рации общий объем средств 
КИК на проекты с началом ре-
ализации в 2025 году составил 
678,9 млрд руб. 

Общий лимит КИК на новые 
проекты распределен в рамках 
следующих направлений:

	▶ 89,5 млрд руб. – на приори-
тетные проекты по поруче-
нию Президента Российской 
Федерации c началом реали-
зации в 2025 году (одобрена 
реализация 20 объектов/ме-
роприятий, включая 3 объек-
та, одобренные в период 2021 
– 2024 годов);

	▶ 100 млрд руб. – на долгосроч-
ные планы развития Даль-
невосточного федерального 
округа и Арктической зоны 
(одобрена реализация 75 
объектов/мероприятий; в на-
стоящее время продолжается 

активное одобрение заявок 
регионов);

	▶ 292,8 млрд руб. – базовые ли-
миты на проекты ЖКХ (одо-
брена реализация 580 объек-
тов/мероприятий);

	▶ 196,6 млрд руб. – на конкурс 
по инвестиционным проек-
там (одобрена реализация 84 
объектов/мероприятий).

По состоянию на 31.12.2025 до 
субъектов Российской Федера-
ции доведено 249,9 млрд руб., 
освоение составило 223,1 млрд 
руб. (89,3 %), в том числе закры-
то актами выполненных работ, 
товаров и услуг 196,1 млрд руб. 
Неосвоенный остаток составля-
ет 26,8 млрд руб., из которых к 
освоению в 2026 году планиру-
ется 23,0 млрд руб.

Финансирование проектов 
КИК в 2026 году предусмотре-
но на сумму 150,0 млрд руб., из 
которых к освоению в 2026 году 
планируется 150 млрд руб.

В 2025 году в эксплуатацию 
введено 17 объектов инженер-
но-коммунальной инфраструк-
туры на общую сумму КИК 1,64 
млрд руб., также завершено 1 
мероприятие по проектирова-
нию на 10,0 млн руб.
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В соответствии с приказом 
Минстроя России от 15.12.2023 
№ 929/пр Фондом в АИС ФРТ 
разработан блок мониторинга 
реализации комплексных пла-
нов модернизации коммуналь-
ной инфраструктуры. В рамках 
мониторинга мероприятий в 
блоке субъектами ежемесячно 
формируются отчеты, которые 
содержат информацию об объ-
емах финансирования, пред-
усмотренных контрактами, и 
фактически перечисленных 
средствах в разрезе источни-
ков, а также сведения о строи-
тельной готовности, включая 
фактическое значение резуль-
тата (технические характери-
стики) и подтверждающие до-
кументы.

В 2025 году Фонд рассмотрел 
255 отчетов субъектов Россий-
ской Федерации, включающих 
данные о программах ком-
плексного развития систем ком-
мунальной инфраструктуры, 
схемах теплоснабжения, схемах 
водоснабжения и водоотведе-
ния, концессионных соглаше-
ниях, об объеме инвестиций по 
заключенным концессионным 
соглашениям, об объектах ЖКХ. 
Общее количество программ 
комплексного развития систем 
коммунальной инфраструктуры 
составило 13 853, утверждено 
91,9 %. Общее количество схем 
водоснабжения и водоотведе-
ния – 13 307, утверждено 95,1 %, 
схем теплоснабжения – 8 922, 
утверждено 99,1 %. Количество 

МОНИТОРИНГ КОМПЛЕКСНЫХ ПЛАНОВ МОДЕРНИЗАЦИИ 
КОММУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

КОМПЛЕКСНЫЕ ПЛАНЫ МОДЕРНИЗАЦИИ 
КОМУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

В ТОМ ЧИСЛЕ ОБЕСПЕЧЕНО  
ФИНАНСИРОВАНИЕМ:

8,1 тыс. мероприятий  
в сфере водоснабжения

10 тыс. мероприятий  
в сфере теплоснабжения

3,1 тыс. мероприятий  
в сфере водоотведения

0,3 тыс. мероприятий  
в смешанных сферах

С 2025 по 2030 год

>46,2
тыс. мероприятий
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объектов ЖКХ, требующих реги-
страции, включая бесхозяйные 
объекты и объекты предприя-
тий-банкротов, – 453 524.

Субъектами Российской Феде-
рации и г. Байконуром сфор-
мировано 90 комплексных пла-
нов. По итогам 2025 года в них 
включено более 46,2 тыс. меро-
приятий на период 2025 – 2030 
годов, в том числе обеспечено 
финансированием: водоснаб-
жение – 8,1 тыс. мероприятий, 
теплоснабжение – 10 тыс. ме-
роприятий, водоотведение – 3,1 
тыс. мероприятий, смешанные 
сферы – 0,3 тыс. мероприятий.

Отчеты субъектов Российской 
Федерации и г. Байконура слу-
жат источником данных для 
дашборда, который отражает 
динамику реализации меро-
приятий комплексных планов 
и позволяет принимать управ-
ленческие решения.

В 2025 году Фонд продолжил 
мониторинг состояния объектов 
коммунальной инфраструктуры 
в сферах водоснабжения, водо-
отведения и теплоснабжения, 
проверив и приняв 115 отчетов 
субъектов Российской Федера-
ции по более чем 1,5 тыс. атрибу-
тивных показателей, раскрыва-
ющих характеристики объектов. 

Фонд формирует единую базу 
объектов ЖКХ, включая объекты 
централизованных систем ком-
мунальной инфраструктуры. По 
итогам 2025 года единая база 
включает более 1,1 млн объектов 
ЖКХ, в том числе более 163 тыс. 
площадных объектов.

По итогам 2025 года Фондом 
совместно с Минстроем России 
проведена работа по заключе-
нию 83 меморандумов о модер-
низации систем коммунальной 
инфраструктуры на территори-
ях субъектов Российской Феде-
рации (далее – меморандумы). 
Согласно меморандумам к 2030 
году планируется привлечь 1,5 
трлн руб. внебюджетных де-
нежных средств.

Справочно. В 2025 году утвер-
жден прогноз социально-эко-
номического развития страны 
на период 2026 – 2028 годов с 
ежегодным приростом в 1,5 % 
дополнительной выручки под 
реализацию инвестиционных 
программ и проектов по мо-
дернизации коммунальной 
инфраструктуры.

Фонд уполномочен ежегодно 
осуществлять мониторинг за-
ключения и выполнения усло-
вий меморандумов по следу-
ющим показателям:

	▶ ежегодная замена сетей не 
менее чем на 2,5%; 

	▶ ежегодное снижение време-
ни устранения аварий на 3%;

	▶ ежегодное снижение просро-
ченной дебиторской задол-
женности РСО не менее чем 
на 2%;

	▶ обязательное наличие инве-
стиционных программ для 
всех коммунальных организа-
ций, участвующих в реализа-
ции комплексных планов;

	▶ реализация инвестиционных 
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программ в полном объеме к 
2030 году;

	▶ привлечение субъектами 
Российской Федерации до-
полнительных внебюджетных 
источников финансирования 
модернизации к 2030 году на 
не менее 20 % от суммы при-
влекаемой субсидии.

В 2025 году Фондом была за-
пущена работа по экономиче-
скому мониторингу отрасли 
коммунального хозяйства по 
85 субъектам и мониторингу 7 
пилотных регионов с повышен-
ным индексом платы граждан 
с целью определения текущей 
экономической ситуации в ре-
гионах и прогнозирования ис-
пользования денежных средств 
на модернизацию коммуналь-
ной инфраструктуры.

Фонд продолжил осущест-
влять мониторинг состояния 
платежной дисциплины по-
требителей коммунальных ус-
луг регионов. На основе ана-
лиза 2 040 отчетов субъектов 
Российской Федерации опре-
делена динамика работы с де-
биторской задолженностью в 
сферах водоснабжения, водо-
отведения и теплоснабжения 
за 2025 год, согласно утверж-
денным регламентам сдачи 
отчетности:

	▶ просроченная дебиторская 
задолженность составила 
390,1 млрд руб. (рост на 1,16% 
по сравнению с 01.01.2025);

	▶ уровень собираемости соста-
вил 97,6% (начислено 2 573,13 
млрд руб., оплачено 2 511,47 
млрд руб.).
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В региональные программы ка-
питального ремонта включены 
728 тыс. МКД общей площадью 
3 млрд кв. м, в которых прожи-
вают 91 млн человек.

В 2025 году выполнено 114 тыс. 
работ по капитальному ремон-
ту (+13 % к прошлому году) в 49 
тыс. МКД общей площадью 206 
млн кв. м, в которых проживают 
7,5 млн человек. Общая стои-
мость выполненных работ со-
ставила 400 млрд руб. В 2025 
году количество выполненных 
работ по капитальному ремон-
ту увеличилось на 13 % по срав-
нению с прошлым годом. Под-
робная информация отражена 
в разделе 3 Аналитического от-
чета (Приложение № 5).

В целом система капитального 
ремонта вышла на стабильные 
ежегодные объемы работ. Вме-
сте с тем для достижения целей 

В 2025 году Фонд продолжил проведение мониторинга реализа-
ции региональных программ капитального ремонта общего иму-
щества в МКД, разработку и реализацию мер по повышению их 
эффективности и предоставил финансовую поддержку на прове-
дение капитального ремонта МКД.

реализации региональных про-
грамм капитального ремонта в 
установленные сроки, темпы 
выполнения работ необходимо 
увеличивать.

Финансирование капитально-
го ремонта обеспечивается за 
счет уплаты собственниками 
взносов на капитальный ре-
монт. В 2025 году средневзве-
шенный размер минимального 
взноса по Российской Федера-
ции составил 14,85 руб. /кв. м, 
однако он существенно мень-
ше целевого значения. Сред-
негодовая (за три последних 
года) динамика индексации 
взноса составляет 12%, что не 
позволяет в обозримой пер-
спективе довести его до целе-
вого значения.

Отмечается высокая собирае-
мость взносов – 98,5 %. Это мак-
симальный показатель с начала 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ СИСТЕМ 
КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА 
МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМОВ

МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ПРОГРАММ ПО ПРОВЕДЕНИЮ КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА 
МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМОВ
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реализации региональных про-
грамм капитального ремонта. 

Несмотря на улучшение ряда 
показателей по итогам 2025 
года, Фонд продолжает работу 
над решением имеющихся си-
стемных проблем по данному 
направлению деятельности. 

Одной из таких проблем явля-
ется некорректное планирова-
ние региональных программ по 
видам работ. В 2025 году субъек-
ты Российской Федерации на-
чали применять обследование 
технического состояния МКД 
как инструмент выстраивания 
приоритетности капитального 
ремонта. 

В целях реализации нового 
механизма в рамках методо-
логической помощи Фондом 
для регионов разработаны мо-
дельные нормативные право-
вые акты, рекомендованные к 
утверждению, совместно с Мин-
строем России разработан и 
утвержден приказом Минстроя 
России СП 547.1325800.2025 
«Здания жилые многоквартир-
ные. Правила установления 
необходимости проведения ка-
питального ремонта». Их при-
менение позволяет проводить 
техническое обследование в 
ускоренном, более технологич-
ном порядке, что снижает стои-
мость обследования. Примене-
ние регионами свода правил 
позволяет отложить на более 
поздний срок неприоритетные 
работы и повысить эффектив-
ность расходования средств ка-
питального ремонта до 30 % (в 
отдельных регионах до 50 %).  

Для упорядочения подходов к 
определению стоимости работ 
Фондом был расширен и об-
новлен Сборник укрупненных 
показателей стоимости капи-
тального ремонта (утвержден 
приказом Минстроя России), 
применение которого позво-
ляет увеличить объемы работ 
до 20 % за счет правильного 
планирования их стоимости 
и не допускать образования 
неиспользованных остатков 
средств на счетах региональ-
ных операторов.

Применяя разработанные ин-
струменты, Фонд оказывал ме-
тодическую поддержку регио-
нам. По отдельным регионам 
с низкими темпами работ был 
проведен углубленный анализ 
организации капитального ре-
монта и даны рекомендации 
по ее улучшению. 10 регионам 
оказана поддержка в расчете и 
обосновании размера взноса 
на 2026 год, по таким регионам 
рост взноса (на 23 %) в 2 раза 
превысил темп его изменения 
по остальным регионам (13 %).

Основные рекомендации реги-
онам по повышению эффектив-
ности реализации региональ-
ных программ капитального 
ремонта, помимо вышеобозна-
ченных, заключаются в забла-
говременном заключении до-
говоров подряда, ежегодной 
актуализации минимального 
размера взноса, повышению 
темпов взыскания задолженно-
сти по уплате взносов, упорядо-
чении «внутрикотловых» заим-
ствований.
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Фондом в 2025 году контроль-
ные мероприятия по реализа-
ции региональных программ 
по проведению капитально-
го ремонта МКД проведены в 
17 субъектах Российской Фе-
дерации (Республика Адыгея, 
Республика Калмыкия, Респу-
блика Крым, Республика Тыва, 
Забайкальский край, Пермский 
край, Краснодарский край, Ар-
хангельская область, Кировская 
область, Ульяновская область, 
Оренбургская область, Саха-
линская область, Амурская об-
ласть, Владимирская область, 
Челябинская область, Рязан-
ская область и Ненецкий авто-
номный округ).

Ключевые проблемы, выяв-
ленные в ходе указанных ме-
роприятий: 

неправомерное расхо-
дование региональны-
ми операторами средств 
фондов капитального 
ремонта (в 16 субъектах 
Российской Федера-
ции); [ЗВА88.1]

неэффективное рас-
ходование региональ-
ными операторами 
средств фондов капи-
тального ремонта при 
проведении капиталь-
ного ремонта в МКД, ко-
торые в последующем 
признаются аварийны-
ми и подлежат сносу (в 
15 субъектах Российской 
Федерации); [ЗВА89.1]

наличие в региональ-
ных программах домов, 
признанных аварий-

ными и содержащихся 
в реестре аварийного 
жилищного фонда (в 12 
субъектах Российской 
Федерации);

несоответствие качества 
выполненных работ тре-
бованиям нормативной 
документации (в 17 субъ-
ектах Российской Феде-
рации);

ненадлежащее осущест-
вление строительного 
контроля (в 17 субъектах 
Российской Федера-
ции);

непринятие надлежа-
щих мер, направленных 
на взыскание задолжен-
ности по уплате взносов 
на капитальный ремонт 
(в 14 субъектах Россий-
ской Федерации);

нарушение сроков 
выполнения кратко-
срочных планов (в 5 
субъектах Российской 
Федерации).

Фонд также осуществляет мо-
ниторинг замены лифтов в МКД 
– обеспечение их соответствия 
требованиям Технического ре-
гламента Таможенного союза 
«Безопасность лифтов» остается 
одним из приоритетных вопро-
сов, требующих постоянного 
контроля. Всего в период 2025 – 
2030 годов в рамках региональ-
ных программ капитального 
ремонта замене подлежат 106 
554 лифта. 
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В отчетном году Фондом раз-
работан модельный регио-
нальный план замены лифтов 
до 2030 года, оказана методи-
ческая помощь регионам при 
разработке и утверждении та-
ких планов: определены объ-
емы замены лифтов по годам 
и способам формирования 
фонда капитального ремонта, 
источники финансирования. 
Общая потребность в финанси-
ровании оценивается в сумме 
566 млрд руб., из них 80 % пла-
нируется профинансировать за 
счет взносов собственников и 
20 % – за счет бюджетной под-
держки, в том числе с примене-
нием механизма списания 2/3 
бюджетных кредитов. 

В рамках мониторинга реали-
зации субъектами Российской 
Федерации региональных про-
грамм капитального ремонта 
общего имущества в МКД Фон-
дом проводится мониторинг 
исполнения регионами планов 
замены лифтов на основании 

В 2025 году Фонд направил фи-
нансовую поддержку на сумму 
0,6 млн руб. Кировской области 
на возмещение части расходов 
на оплату работ по энергосбе-
режению и повышению энер-
гоэффективности в отношении 1 
МКД, где проживают 212 человек.  

представленных субъектами 
Российской Федерации в АИС 
ФРТ сведений. В 2025 году в 
рамках реализации региональ-
ных программ капитального 
ремонта заменено 18 553 лифта, 
что превышает объемы преды-
дущих лет. Общая стоимость ра-
бот по данному направлению 
составила 87,6 млрд руб. 

В 2026 году будет продолжена 
работа по мониторингу реали-
зации региональных программ 
капитального ремонта, методи-
ческое сопровождение и экс-
пертная поддержка регионов в 
вопросах планирования работ, 
оценке финансовой обеспе-
ченности региональных про-
грамм и расчету минимального 
размера взноса. 

Особое внимание будет уде-
лено реализации субъектами 
Российской Федерации планов 
мероприятий по замене лифтов 
для исполнения требований 
ТР ТС «Безопасность лифтов» к 
15.02.2030.

По состоянию на 31.12.2025 оста-
ток общего лимита средств на 
капитальный ремонт составил 
1,7 млн руб.

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ НА 
КАПИТАЛЬНЫЙ РЕМОНТ МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМОВ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ ЗАМЕНУ ЛИФТОВ С ИСТЕКШИМ СРОКОМ 
ЭКСПЛУАТАЦИИ 
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В 2025 году Фонд разработал 
и провел публичное обсужде-
ние с экспертным сообществом 
концепции совершенствова-
ния управления МКД (далее 
–концепция). По итогам обсуж-
дения концепции проведена 
работа по ее доработке, кон-
цепция одобрена Минстроем 
России и экспертами.

Совместно с Минстроем Рос-
сии Фонд продолжает работу 

над подготовкой нормативных 
правовых актов по стандартам 
деятельности по управлению, 
содержанию и текущему ре-
монту, а также по вопросам рас-
чета размера платы за содер-
жание жилого помещения, по 
новым правилам эксплуатации 
лифтов. 

ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНЫХ МЕХАНИЗМОВ 
УПРАВЛЕНИЯ ЖИЛИЩНЫМ ФОНДОМ
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ВОССТАНОВЛЕНИЕ ПРАВ ГРАЖДАН – 
УЧАСТНИКОВ СТРОИТЕЛЬСТВА

Фонд участвует в реализации государственной жилищной поли-
тики, направленной на повышение гарантий защиты прав и закон-
ных интересов граждан – участников строительства. Фонд в соот-
ветствии со статьей 13.4 Федерального закона № 218-ФЗ вовлекает 
в хозяйственный оборот имущество, полученное по основаниям, 
предусмотренным статьей 

201.15-2-2 Федерального закона № 127-ФЗ (земельные участки с на-
ходящимися на них неотделимыми улучшениями, права требо-
вания на которые перешли Фонду от застройщика), и реализует 
помещения. На постоянной основе осуществляется мониторинг 
застройщиков, в том числе мониторинг потенциально проблем-
ных объектов.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ФОНДА ПО ЗАЩИТЕ ПРАВ ГРАЖДАН – 
УЧАСТНИКОВ СТРОИТЕЛЬСТВА

По состоянию на 31.12.2025 за 
все время работы Фонда с по-
мощью федеральных меха-
низмов восстановлены права 
более 123,9 тыс. граждан, в том 
числе путем выплаты компен-
сации 61,4 тыс. граждан, и для 
62,5 тыс. граждан введены в экс-
плуатацию 433 объекта.

Решением наблюдательно-
го совета Фонда (протокол от 
21.05.2024 № НС-11/2024) сфор-
мирован целевой фонд в целях 
осуществления выплат граж-
данам – участникам строитель-
ства, требования которых вклю-
чены в реестры требований 
участников строительства, при 
расторжении по соглашению 
сторон договоров участия в до-
левом строительстве объектов, 

в отношении которых имеются 
иные законные правообладате-
ли, по рыночной стоимости на 
дату выплаты.

Предельный объем целевого 
фонда установлен в размере не 
более 165 450 288 руб. Средства 
в полном объеме направлены 
на отдельный расчетный счет 
целевого фонда 26.06.2024.

За 2024 год из средств целево-
го фонда осуществлены выпла-
ты на общую сумму 48 456 565 
руб. На 31.12.2024 сумма нево-
стребованных средств на счете 
целевого фонда составляла 116 
993 723 руб.

За 2025 год из средств целево-
го фонда осуществлены выпла-
ты по 15 соглашениям о рас-
торжении договоров долевого 



Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

96   

участия, одному соглашению 
о расторжении договора куп-
ли-продажи нежилого помеще-
ния и двум решениям суда на 
общую сумму 64 618 393 руб. На 
31.12.2025 сумма невостребован-
ных средств на счете целево-
го фонда составляет 52 375 330 
руб. Отчет об использовании 
средств целевого фонда пред-
ставлен в приложении № 10. 

В 2025 году планировалось 
восстановление прав 2,6 тыс. 
граждан, в том числе для 1,8 
тыс. граждан планировалось 
завершение строительства 
объектов, в отношении которых 
ранее были приняты решения 
наблюдательного совета, и 0,8 
тыс. граждан должны были по-
лучить компенсации. 

По итогам 2025 года восста-

новлены права порядка 4 тыс. 
граждан (154 % от плана), в том 
числе 1,79 тыс. граждан получи-
ли компенсацию на общую сум-
му 9 574,12 млн руб. и 11 объектов 
(2,2 тыс. граждан), в отношении 
которых ранее были приняты 
решения наблюдательного со-
вета о завершении строитель-
ства, введены в эксплуатацию и 
исключены из единого реестра 
проблемных объектов (далее 
– ЕРПО). Отклонение связано 
с поступлением в Фонд требо-
ваний граждан – участников 
долевого строительства, чьи 
требования включены в реестр 
требований участников строи-
тельства после принятия реше-
ния наблюдательного совета, 
а также судебных решений об 
обязании Фонда произвести 
выплату возмещения. 
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Фондом также осуществляется 
работа по сокращению коли-
чества проблемных объектов 
включенных в ЕРПО Единой 
информационной системы жи-
лищного строительства. В 2025 
году их количество удалось со-
кратить со 107 до 77 (-28,04 %). 

Наибольшее сокращение ко-
личества проблемных объек-
тов зафиксировано в следу-
ющих субъектах Российской 
Федерации:

	▶ г. Москва с 11 до 0 (-100%);

	▶ Костромская область с 16 до 10 
(-37,5%);

	▶ Омская область с 16 до 10  
(-37,5%).

Стоит отметить, что в 2025 году 
в 8 регионах количество про-
блемных объектов было сниже-
но до нуля, а именно: в Красно-
ярском крае,  Пермском крае, 
Саратовской области, Волго-
градской области, Ульяновской 
области, Ростовской области, г. 
Москве и Ханты-Мансийском 
автономном округе – Югре.

СВЕДЕНИЯ О ПРОДАЖЕ ПОМЕЩЕНИЙ ВО ВВЕДЕННЫХ  
В ЭКСПЛУАТАЦИЮ ОБЪЕКТАХ В 2025 ГОДУ

НАПРАВЛЕНИЯ ДАЛЬНЕЙШЕГО РАСПОРЯЖЕНИЯ 
ИМУЩЕСТВОМ: РЕАЛИЗАЦИЯ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОСТИ, 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ

В 2025 году реализовано 208 
помещений в 5 субъектах Рос-
сийской Федерации на общую 
сумму 1 044, 63 млн руб., в том 
числе:

	▶ Пермский край – 46 помеще-
ний;

	▶ Ульяновская область – 1 поме-
щение;

	▶ Хабаровский край – 135 поме-
щений;

	▶ Омская область – 18 помеще-
ний;

	▶ Тюменская область, Хан-
ты-Мансийский автономный 
округ – Югра – 8 помещений.

Фонд реализует имущество 
(земельные участки с находя-
щимися на них неотделимы-
ми улучшениями, права тре-
бования на которые перешли 
Фонду в качестве встречного 
представления после выплаты 
возмещения гражданам – участ-

никам долевого строительства). 
Также Фонд реализует помеще-
ния, свободные от прав третьих 
лиц, в объектах недвижимости, 
завершение строительства ко-
торых осуществлялось с при-
влечением средств Фонда.
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Значительная часть имущества 
передается Фонду при нали-
чии ряда проблем, препятству-
ющих дальнейшей реализации, 
и требует предварительного 
оформления земельно-имуще-
ственных отношений, снятия 
ограничений, обременений и 
погашения прав третьих лиц. 
Прежде чем объекты смогут 
быть реализованы на торгах, 
Фондом проводится активная 
работа по данным направлени-
ям.

По итогам 2025 года объем 
средств, полученных от реали-
зации свободных помещений, 
на счетах Фонда составил 6,5 
млрд руб., от реализации зе-
мельных участков – 7,3 млрд руб. 

По состоянию на 31.12.2025 при-
няты решения о выплате воз-
мещения гражданам с после-
дующей передачей имущества 
в Фонд в отношении МКД, рас-
положенных на 720 земельных 
участках площадью более 605 
га, из них права Фонда зареги-
стрированы на 486 земельных 
участков площадью 412 га. Все-
го принято решений о реали-
зации на торгах в отношении 
377 земельных участков общей 
площадью 289 га для их даль-
нейшего развития. В результате 
проведенных открытых торгов 
определены инвесторы по 195 
земельным участкам на сумму 
25,6 млрд руб.

Фонд также участвует в наибо-
лее распространенном спосо-
бе вовлечения федерально-
го имущества в гражданский 
оборот – его реализации путем 

принятия Правительственной 
комиссией по повышению эф-
фективности использования 
федерального имущества и 
развитию территорий  (далее 
– Правительственная комис-
сия) решений, предусмотрен-
ных Федеральным законом от 
24.07.2008 № 161-ФЗ. 

В соответствии с поручениями 
Президента Российской Феде-
рации были приняты решения 
о направлении 50% от денеж-
ных средств, полученных от 
продажи федерального иму-
щества, институтам развития 
на реализацию приоритетных 
программ по модернизации 
инженерной инфраструктуры, 
обеспечению жилищных прав 
граждан и КРТ, в том числе 25 
% денежных средств – выпла-
ты в пользу  ППК «Фонд разви-
тия территорий» на указанные 
цели. 

По итогам 2025 года поступле-
ние в Фонд денежных средств, 
полученных от продажи феде-
рального имущества, с учетом 
предоставления 25% выплат со-
ставило 1,61 млрд руб.
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В 2025 году Фонд продолжил 
осуществлять мониторинг за-
стройщиков 

на соответствие требованиям, 
установленным Федеральным 
законом от 30.12.2004 № 214-ФЗ, 
который проводится на основа-
нии информации, сведений и 
документов, размещенных за-
стройщиками в Единой инфор-
мационной системе жилищно-
го строительства.

За 2025 год проведено 16 555 
мероприятий по мониторингу 
объектов долевого строитель-
ства в отношении 3 320 застрой-
щиков. Застройщикам направ-
лено 12 373 уведомления, в том 
числе 1 903 уведомления о на-
рушениях Федерального зако-

на от 30.12.2004 № 214-ФЗ.

Кроме того, Фонд в целях пред-
упреждения включения новых 
объектов в ЕРПО продолжает 
проводить мониторинг потен-
циально проблемных объектов, 
строящихся без использования 
счетов эскроу. По состоянию 
на 31.12.2025 количество потен-
циально проблемных объектов 
сократилось с 134 до 88 (-37%), 
из которых 44 объекта отнесено 
к категории высокого риска, 44 
объекта – к категории среднего 
риска.

Фондом в 2025 году контроль-
ные мероприятия, направлен-
ные на защиту прав и законных 
интересов граждан – участни-
ков строительства, проведены 

МОНИТОРИНГ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  
ЗАСТРОЙЩИКОВ
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в 14 субъектах Российской Фе-
дерации (Республика Башкор-
тостан, Республика Хакасия, 
Краснодарский край, Перм-
ский край,  Хабаровский край, 
Ленинградская область, Но-
восибирская область, Омская 
область, Ростовская область, 
Томская область, Ульяновская 
область, Челябинская область, 
город федерального значения  
Севастополь и Ханты-Мансий-
ский автономный округ – Югра). 

Ключевые проблемы, выяв-
ленные в ходе контрольных 
мероприятий: 

нецелевое использова-
ние средств Фонда (в 
1 субъекте Российской 
Федерации);

нарушение сроков ис-
полнения обязательств 
по передаче помеще-
ний гражданам – участ-
никам строительства (в 
11 субъектах Российской 
Федерации);

нарушения требований 
к качеству выполненных 
работ, отклонения от 
проектных решений (в 
7 субъектах Российской 
Федерации);

наличие задолженности 
со стороны подрядных 
организаций в части не-
отработанных авансов (в 
6 субъектах Российской 
Федерации);

риск возникновения 
обязательств по уплате 
неустойки гражданам – 
участникам строитель-
ства (в 5 субъектах Рос-
сийской Федерации).
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Порядок аккредитации арби-
тражных управляющих в целях 
осуществления ими полномо-
чий конкурсных управляющих 
(внешних управляющих) в делах 
о банкротстве застройщиков в 
соответствии с Федеральным 
законом № 127-ФЗ утвержден 
приказом Минэкономразвития 
России от 23.05.2018 № 263. 

В соответствии с Федеральным 
законом № 127-ФЗ конкурсны-
ми управляющими (внешними 
управляющими) в делах о бан-
кротстве застройщиков утвер-
ждаются арбитражные управ-
ляющие, соответствующие 
указанным в законе требовани-
ям и аккредитованные Фондом. 

По итогам 2025 года получили 
свидетельство об аккредита-
ции 80 арбитражных управ-
ляющих (включая продление 
аккредитации), 1 арбитражно-
му управляющему также вы-
дано новое свидетельство об 
аккредитации в связи со сме-
ной фамилии, 3 арбитражным 
управляющим было отказано в 
аккредитации, 11 свидетельств 
об аккредитации было анну-
лировано и 9 арбитражным 
управляющим были возвраще-
ны документы. 

В 2025 году успешно прошли 
обучение по утвержденной 
Фондом программе (сдали эк-
замен) 37 арбитражных управ-
ляющих. 

Всего на конец 2025 года ар-
битражных управляющих, име-
ющих действующую аккреди-
тацию Фонда, – 191. Перечень 
аккредитованных арбитраж-
ных управляющих размещен на 
сайте Фонда. 

В соответствии со статьей 201.15-
2-2 Федерального закона № 
127-ФЗ в целях частичной ком-
пенсации затрат Фонда на вы-
плату возмещения гражданам 
– участникам строительства на 
основании статьи 13 Федераль-
ного закона № 218-ФЗ Фонд 
обращается в арбитражный 
суд, рассматривающий дело о 
банкротстве, с заявлением о 
намерении приобрести пра-
ва застройщика на земель-
ный участок, расположенные 
на нем объект (объекты) не-
завершенного строительства, 
неотделимые улучшения тако-
го земельного участка, права 
на проектную документацию, 
включающую в себя все вне-
сенные в нее изменения. 

В результате проделанной 
за 2025 год судебной работы 
Фонду передано 16 земельных 
участков с расположенными на 
них объектами незавершенно-
го строительства.

АККРЕДИТАЦИЯ АРБИТРАЖНЫХ УПРАВЛЯЮЩИХ,  
СУДЕБНАЯ РАБОТА
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Федеральным законом от 
25.12.2023 № 627-ФЗ с января 
2024 года внедрен новый ин-
ститут оператора КРТ.

Одной из основных задач 
оператора КРТ является ком-
плексный подход к реализа-
ции проектов от идеи до их 
полного завершения, в том 
числе:

	▶ расселение граждан из ава-
рийного и ветхого жилья;

	▶ проведение мероприятий по 
разработке градостроитель-
ной документации и планов 
реализации проекта; 

	▶ реализация мероприятий, на-
правленных на строительство 
объектов социальной, комму-
нальной и транспортной ин-
фраструктуры;

	▶ синхронизация и взаимоу-
вязка федеральных, регио-
нальных и муниципальных 
программ развития и мер го-
сударственной поддержки;

	▶ привлечение инвесторов к 
строительству жилых микро-
районов и социальных объ-
ектов;

	▶ контроль за соблюдением 
графиков проектирования и 
строительства объектов;

	▶ координация и обеспечение 
взаимодействия всех участ-
ников проектов КРТ.

Реализация проектов в каче-
стве оператора КРТ позволяет 
повысить эффективность вов-
лечения земельных участков и 
способствует достижению по-
казателей, установленных на-
циональным проектом «Инфра-
структура для жизни».

В 2025 году продолжилась реа-
лизация дочерней компанией 
Фонда проекта КРТ в с. Привет-
ное городского округа Алушта 
Республики Крым в рамках рас-
поряжения Правительства Рос-
сийской Федерации от 11.12.2023 
№ 3549-р. В отчетном периоде 
проводились работы по геоло-
гическим изысканиям с целью 
последующей разработки кон-
цепции реализации проекта 
КРТ.

18.03.2025 принято распоряже-
ние Правительства Российской 
Федерации № 626-р о реализа-
ции Фондом в статусе операто-
ра проекта КРТ в г.  Смоленске. 
Общая площадь развиваемой 
территории – 17,7 га. Проект 
предполагает расселение по-
рядка 9,1 тыс. кв. м непригодно-
го для проживания жилищного 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ 
КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ 
ТЕРРИТОРИЙ В КАЧЕСТВЕ 
ОПЕРАТОРА
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фонда, в том числе 7,2 тыс. кв. м 
аварийного жилья и 1,9 тыс. кв. 
м жилья в МКД, соответствую-
щих критериям, установлен-
ным субъектом Российской Фе-
дерации.

По 1-й очереди проекта КРТ.

В 2025 году завершены меро-
приятия по расселению граж-
дан из МКД, признанных ава-
рийными и расположенных на 
территории 1-й очереди проек-
та КРТ.

18.07.2025 принято постановле-
ние Администрации города 

Смоленска №  1089-адм «О вне-
сении изменений в приложе-
ния № 4 – 6, утвержденные по-
становлением Администрации 
города Смоленска от 16.10.2012 
№ 1828-адм «Об утвержде-
нии проектов планировки и 
межевания застроенных тер-
риторий в городе Смолен-
ске в границах улицы Кирова 
– проспекта Гагарина – ули-
цы 9 Мая – улицы Пригород-
ной – улицы Ново-Киевской 
– улицы Колхозной; в грани-
цах улицы Николаева – улицы 
Багратиона – улицы Нахимова 
– улицы Дзержинского – ули-
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цы Октябрьской Революции; 
в границах улицы Петра Алек-
сеева – улицы Попова – улицы 
Рыленкова; в границах поселка 
Красный Бор».

30.07.2025 принято постановле-
ние Правительства Смолен-
ской области № 472 «Об уста-
новлении единой охранной 
зоны, единой зоны регулирова-
ния застройки и хозяйственной 
деятельности и единой зоны 
охраняемого природного ланд-
шафта объектов культурного на-
следия (памятников истории и 
культуры) народов Российской 
Федерации, расположенных на 
территории города Смоленска, 
и утверждении требований к 
градостроительным регламен-
там в границах территорий 
данных зон». 11.12.2025 земель-
ные участки поставлены на ка-
дастровый учет.

16.12.2025 обеспечена смена ви-
дов разрешенного использова-
ния на «среднеэтажная жилая 
застройка» на земельные участ-
ки, расположенные в границах 
1-й очереди проекта КРТ. 

По 2-й очереди проекта КРТ.

В 2025 году разработана и со-
гласована конкурсная доку-
ментация на проведение ин-
женерных изысканий и на 
разработку и утверждение 
документации по планировке 
территории. Пройдена экспер-
тиза в ФАУ «Главгосэкспертиза 
России» на предмет объемов 
проводимых работ и определе-
ния начальной максимальной 
цены договоров на инженер-
ные изыскания и на разработку 

и утверждение документации 
по планировке территории.

В 2026 году планируется прове-
сти инженерные изыскания и 
внести предложения для вне-
сения изменений в постановле-
ние Правительства Российской 
Федерации от 04.05.2021 № 701 
в части определения началь-
ной цены торгов на основании 
оценки права реализации про-
екта КРТ, что позволит вовлечь в 
проект земельные участки под 
нерасселенными ветхими МКД, 
и в Федеральный закон № 218-
ФЗ с целью возможного созда-
ния совместных предприятий 
с инвесторами для реализации 
проектов КРТ.

В 2025 году заключены муници-
пальные контракты на приоб-
ретение квартир для граждан, 
проживающих в МКД, признан-
ных аварийными. Необходимо 
предоставить 88 квартир (53 по 
договорам мены 35 по догово-
рам соц. найма). На сегодняш-
ний день предоставлено 80 
квартир (47 по договорам мены 
и 33 по договорам соц. найма). 
По оставшимся 8 квартирам 
планируется закончить переда-
чу квартир в 2026 году.

12.04.2025 принято распоряже-
ние Правительства Российской 
Федерации № 896-р о реали-
зации Фондом в статусе опе-
ратора проекта КРТ в г. Рязани. 
Общая площадь развиваемой 
территории – 26,9 га. Проект 
предполагает расселение по-
рядка 28,2 тыс. кв. м непригод-
ного для проживания жилищ-
ного фонда, в том числе 1,8 тыс. 
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кв. м аварийного жилья и 26,4 
тыс. кв. м жилья в МКД, соответ-
ствующих критериям, установ-
ленным субъектом Российской 
Федерации.

16.06.2025 Фондом принято ре-
шение о подготовке документа-
ции по планировке территории 
в целях реализации проекта 
КРТ в г. Рязани в форме распо-
ряжения Фонда № 06-2025/198. 
Также разработана и согласо-
вана конкурсная документация 
на проведение инженерных 
изысканий и на разработку и 
утверждение документации по 
планировке территории.  Прой-
дена экспертиза в ФАУ «Главго-
сэкспертиза России» на пред-
мет объемов проводимых работ 
и определения начальной мак-
симальной цены договоров 
на инженерные изыскания и 
на разработку и утверждение 
документации по планировке 
территории. 

В 2026 году планируется про-
вести инженерные изыскания, 
подготовить предложения по 
планировке территории и вне-
сению изменений в постановле-
ние Правительства Российской 
Федерации от 04.05.2021 № 701 
в части определения началь-
ной цены торгов на основании 
оценки права реализации про-
екта КРТ, что позволит вовлечь в 
проект земельные участки под 
нерасселенными ветхими МКД, 
и в Федеральный закон № 218-
ФЗ с целью возможного созда-
ния совместных предприятий 
с инвесторами для реализации 
проектов КРТ.

В рамках Стратегии развития 
Приазовья, утвержденной поста-
новлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 29.12.2025 
№ 4140-р, Фонд ведет прора-
ботку проектов КРТ на террито-
рии воссоединенных субъектов  
Российской Федерации.



КАДРОВАЯ 
ПОЛИТИКА, УЧАСТИЕ 
ФОНДА В РЕШЕНИИ 
СОЦИАЛЬНЫХ 
ЗАДАЧ, 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 
МЕРОПРИЯТИЙ, 
НАПРАВЛЕННЫХ 
НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
БЕЗОПАСНОСТИ 
И ОХРАНЫ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
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Основная цель кадровой поли-
тики Фонда – создание друж-
ной и эффективной команды во 
благо людей.

Средний возраст работников – 
37 лет, средний стаж работы в 
Фонде – 3,6 года.

Распределение работников по 
возрасту в 2025 году: молодежь 
(до 35 лет) – 39%, от 35 до 55 лет – 
58%, старше 55 лет – 3%. 

Распределение работников 
по уровню должностей в 2025 
году: специалисты – 64%, руко-
водители направлений – 24%, 
менеджмент – 12%.

В 2025 году в целях обучения 
и развития персонала Фонда 
проведены следующие меро-
приятия:

	▶ обучение сотрудников по 
программам повышения 
квалификации и профессио-
нальной переподготовки на 
условиях софинансирования 
Фондом понесенных затрат 
(прошли 43 сотрудника);

	▶ курс образовательных меро-
приятий, направленных на 
повышение управленческих 
и профессиональных навы-
ков руководителей направле-
ний и руководителей подраз-
делений;

	▶ обязательное обучение 
(прошли 19 сотрудников).

Кроме того, в 2025 году 2 сотруд-
ника Фонда включены 

в Федеральный резерв управ-
ленческих кадров, находящих-
ся под патронажем Президента 
Российской Федерации, фор-
мируемый Правительством 
Российской Федерации во ис-
полнение перечня поручений 
Президента Российской Феде-
рации от 01.08.2008 № Пр-1573.

В рамках Федерального ре-
зерва управленческих кадров 
в 2025 году 1 работник Фонда 
прошел обучение в ФГБОУ ВО 
«Российская академия народ-
ного хозяйства и государствен-
ной службы при Президенте 
Российской Федерации» и Го-
сударственной политической 
академии имени Хо Ши Мина 
(повышение квалификации 
по дополнительным профес-
сиональным программам «Со-
временные технологии в го-
сударственном управлении: 
международный опыт» и «Про-
грамма подготовки федераль-
ного резерва управленческих 
кадров (базовый уровень)», 
прошел стажировки в г. Ниж-
нем Новгороде и Социалисти-
ческой Республике Вьетнам. 

Обучение в академии и уча-
стие в стажировках стали цен-
ным опытом, способствующим 
профессиональному развитию, 
расширению теоретических и 
практических знаний в обла-
сти государственного управле-
ния как в экономической, так и 
в социальной сферах, а также 

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА
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совершенствованию навыков 
проектного управления.

В 2025 году Фонд продолжил 
предоставление мер социаль-
ной поддержки. Реализация 
программы социальной под-
держки персонала – значимая 
часть корпоративной политики 
компании.

Социальная поддержка сотруд-
ников в отчетном году вклю-
чала предоставление полисов 
добровольного медицинского 
страхования для обеспечения 
качественной медицинской по-
мощи и компенсацию расходов 
сотрудников на физкультур-
но-оздоровительные занятия. 

В рамках развития социальной 
поддержки персонала в 2025 
году введена материальная 
поддержка сотрудников при 
рождении ребенка или смерти 
члена семьи.

Данная инициатива направле-
на на укрепление социальной 
защищенности коллектива и 
повышение лояльности персо-
нала.

Фонд особое внимание уделя-
ет работе с молодежью. В 2025 
году Фондом продолжалась ра-
бота по привлечению студен-
тов к прохождению практик и 
стажировок. За отчетный пери-
од прошли практику в Фонде 25 
студентов, оплачиваемую ста-
жировку – 22 студента.

Кроме того, в 2025 году Фондом 
запущен проект «Молодежь 
Донбасса», направленный на 
прохождение практик и ста-
жировок студентами высших 

учебных заведений, располо-
женных на воссоединенных 
территориях.

Практики и стажировки про-
водятся на базе Фонда, дочер-
них организаций Фонда, а так-
же предприятий, являющихся 
участниками СЭЗ на воссоеди-
ненных территориях, операто-
ром которой является Фонд.

В рамках данного проекта в 
2025 году Фондом установле-
ны партнерские отношения с 9 
вузами, осуществляющими де-
ятельность на воссоединенных 
территориях.

По итогам проделанной в 2025 
году работы в 2026 году запла-
нировано прохождение прак-
тик и стажировок на предлага-
емых Фондом базах студентов 
вузов-партнеров, осуществля-
ющих деятельность на воссое-
диненных территориях.

Реализация стратегии привле-
чения молодых специалистов 
способствует ранней профес-
сиональной ориентации мо-
лодежи, профессиональному 
росту молодых специалистов, 
формированию устойчивого 
кадрового резерва Фонда, со-
действию подготовке кадров 
для строительной отрасли и 
отрасли ЖКХ, закреплению мо-
лодежи на воссоединенных 
территориях и социально-эко-
номическому развитию воссое-
диненных регионов.

На постоянной основе в Фон-
де проводятся мероприятия по 
развитию корпоративной куль-
туры и общественно-политиче-
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ская работа, реализуются бла-
готворительные проекты.

В 2025 году в Фонде проведе-
ны следующие мероприятия, 
направленные на развитие 
корпоративной культуры и 
внутренних коммуникаций:

	▶ 10 мероприятий, приуро-
ченных к государственным 
праздникам;

	▶ 5 мероприятий, приурочен-
ных к 80-летию Победы в Ве-
ликой Отечественной войне 
1941 – 1945 годов;

	▶ 5 мероприятий, направлен-
ных на укрепление физиче-
ского и психоэмоционально-
го благополучия персонала, 
профилактику профессио-
нальных заболеваний и фор-
мирование культуры здоро-
вого образа жизни;

	▶ 3 мероприятия по награж-
дению отличившихся со-
трудников Фонда ведом-
ственными наградами и 
благодарностями генераль-
ного директора (всего на-
граждено 216 человек).

В отчетном периоде в Фонде 
проведены следующие меро-
приятия в рамках участия в 
благотворительных проектах:

	▶ организованы регулярные 
сборы денежных средств на 
добровольной основе в целях 
оказания безвозмездной по-
мощи военнослужащим Во-
оруженных Сил Российской 
Федерации, находящимся в 
зоне специальной военной 
операции;

	▶ переданы подарки 15 детям 
из малоимущих семей в рам-
ках Всероссийской благотво-
рительной акции «Елка жела-
ний»;

	▶ организованы 2 мероприятия 
по добровольной сдаче кро-
ви (донорстве) сотрудниками 
Фонда в офисе в г. Москве;

	▶ продолжена поддержка при-
ютов для животных.

В рамках общественно-поли-
тической работы Фондом в 
2025 году организовано:

	▶ участие сотрудников Фонда 
в 15 массовых мероприятиях, 
(просветительских, патрио-
тических, спортивных и др.), 
проводимых Правительством 
Российской Федерации, Мин-
строем России, иными органа-
ми власти и организациями;

	▶ регулярное информирова-
ние сотрудников о планируе-
мых массовых мероприятиях;

	▶ регулярное размещение на 
внутрикорпоративном порта-
ле подборок патриотических 
фильмов, мероприятий, при-
уроченных к историческим 
датам и событиям;

	▶ функционирование цифро-
вой «Стены памяти» на вну-
трикорпоративном портале.
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Реализация Фондом меропри-
ятий, предусмотренных норма-
тивными правовыми актами, 
внутренними нормативными 
документами и документами 
долгосрочного планирования, 
вносит вклад в решение соци-
альных задач, направлена на 
достижение экономического и 
экологического эффектов.

Экономические и социальные 
эффекты: 

	▶ обеспечение безопасных и 
комфортных условий прожи-
вания граждан, переселяе-
мых из аварийного жилищно-
го фонда; 

	▶ восстановление прав граж-
дан, пострадавших от недо-
бросовестных действий за-
стройщиков;

	▶ привлечение в отрасль вне-
бюджетных инвестиций в 
рамках проектов модерни-
зации коммунальной инфра-
структуры;

	▶ уменьшение расходов бюд-
жетов субъектов Российской 
Федерации и муниципальных 
образований, на территориях 
которых реализованы про-

екты модернизации систем 
коммунальной инфраструк-
туры, на меры социальной 
поддержки, субсидирование 
тарифов и устранение по-
следствий аварий; 

	▶ снижение платежей граж-
дан за коммунальные услуги 
в МКД, в которых проведен 
капитальный ремонт с вы-
полнением мероприятий по 
энергосбережению и повы-
шению энергетической эф-
фективности;

	▶ повышение качества и надеж-
ности коммунальных услуг в 
муниципальных образовани-
ях, на территориях которых 
реализованы проекты модер-
низации коммунальной ин-
фраструктуры, в том числе в 
воссоединенных регионах;

	▶ вовлечение земельных участ-
ков в хозяйственный оборот;

	▶ развитие инфраструктуры 
ОНП;

	▶ развитие льготной ипотеки 
(2% годовых) в воссоединен-
ных регионах;

	▶ создание новых рабочих мест, 

УЧАСТИЕ ФОНДА В РЕШЕНИИ 
СОЦИАЛЬНЫХ ЗАДАЧ,  
В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ МЕРОПРИЯТИЙ, 
НАПРАВЛЕННЫХ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
БЕЗОПАСНОСТИ И ОХРАНЫ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
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задействованных в реализа-
ции инвестиционных проек-
тов СЭЗ;

	▶ улучшение качества жизни 
при реализации проектов 
КРТ;

	▶ содействие в подготовке ка-
дров в сфере ЖКХ.

Экологические эффекты: 
	▶ снижение негативного воз-
действия на окружающую 
среду в муниципальных обра-
зованиях, на территориях ко-

торых реализованы проекты 
модернизации систем ком-
мунальной инфраструктуры 
(снижение объемов выбро-
сов загрязняющих веществ в 
атмосферу, очистка сточных 
вод); 

	▶ содействие в обеспечении 
качественной питьевой во-
дой населения посредством 
реализации проектов мо-
дернизации систем водо-
снабжения.
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ОТЧЕТ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ИМУЩЕСТВА ФОНДА ЗА 2025 ГОД

Приложение 1

Направление расходования Сумма, рублей

Выплаты гражданам  9 667 005 226,29   

в том числе за счет кредитных средств  3 743 509 294,94   

бюджетных средств  2 522 158 285,34   

внебюджетных средств  3 401 337 646,01   

Финансирование мероприятий по завершению 
строительства объектов незавершенного 
строительства 

 11 083 472 091,33   

в том числе за счет кредитных средств  4 685 805 535,31   

бюджетных средств  2 102 456 989,75   

внебюджетных средств  4 295 209 566,27   

Финансирование процедуры конкурсного 
производства застройщиков, признанных 
несостоятельными (банкротами) решением суда 

 8 369 046,82   

в том числе за счет внебюджетных средств  8 369 046,82   

Специальные инфраструктурные проекты, всего 47 269 645 202,46   

в том числе:

программа проведения работ по восстановлению 
объектов и инженерных сооружений системы 
коммунальной инфраструктуры

 40 349 398 266,99   

программа  предоставления единовременных 
выплат наобзаведение имуществом и социальных 
выплат на приобретение жилых помещений 

 206 698 184,00   
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Направление расходования Сумма, рублей

программа выполнения работ по капитальному 
ремонту общего имущества в многоквартирных 
домах

 6 000 000 000,00   

программа переселения жителей  73 635 665,24   

программа возмещения недополученных доходов 
банкам по выданным кредитам участникам СЭЗ  639 913 086,23   

Программы ЖКХ, всего 37 802 765 549,13   

в том числе:

программы модернизации  систем коммунальной 
инфраструктуры  6 065 499 152,71   

программы переселения граждан из аварийного 
жилищного фонда, признанного таковым до 
1 января 2012 года, проведения капитального 
ремонта, модернизации систем коммунальной 
инфраструктуры

 1 344 596 065,38   

программы переселения граждан из аварийного 
жилищного фонда  30 392 670 331,04   

Перечисление в бюджет по постановлению 
Правительства Российской Федерации 2 399 283 359,09   

Погашение задолженности по целевым кредитам 
(займам) на мероприятия по завершению 
строительства, всего

4 854 776 531,83   

в том числе:

финансирование части затрат на обслуживание 
целевых кредитов, предоставленных кредитной 
организацией Фонду на цели финансирования 
мероприятий по завершению строительства 
объектов незавершенного строительства и 
восстановлению прав граждан – участников 
строительства 

 4 854 776 531,83   

Итого, использовано имущества Фонда  113 085 317 006,95   
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№  
п/п

Номер и дата протокола 
наблюдательного совета
(решение об одобрении сделки)

Договор Стороны Заинтересованные  
лица

Информация 
о совершении сделки  
(дата и номер договора)

1. № НС-5/2025 от 28.03.2025

Об одобрении существенных условий 
сублицензионного договора, заключаемого 
между публично-правовой компанией «Фонд 
развития территорий» 
и публично-правовой компанией «Роскадастр», 
являющегося сделкой, в совершении которой 
имеется заинтересованность

публично-правовая 
компания «Фонд развития 
территорий» 
и публично-правовая 
компания «Роскадастр»

М.Ш. Хуснуллин (является 
одновременно членом 
наблюдательного совета 
Фонда 
и членом наблюдательного 
совета ППК «Роскадастр»)

Договор от 21.05.2025 № 
ФРТ-НТ/АР-72/25

2. № НС-6/2025 от 28.04.2025 

Об определении условий договора с членами 
наблюдательного совета публично-правовой 
компании «Фонд развития территорий», 
не являющимися лицами, замещающими 
государственные должности Российской 
Федерации, государственные должности 
субъектов Российской Федерации, либо лицами, 
замещающими должности государственной 
гражданской службы

публично-правовая 
компания «Фонд развития 
территорий» и член 
наблюдательного совета, 
не являющийся 
государственным 
служащим

–

Договор заключен 
с членами 
наблюдательного совета, 
не являющимися 
государственными 
служащими (Степанов М.С.; 
Тимофеев К.П.)

3. № НС-7/2025 от 13.05.2025

Об одобрении дополнительных соглашений к 
кредитным договорам от 31.10.2023 
№ 90-319/КЛ-23 и № 90-320/КЛ-23, заключенных 
между публично-правовой компанией «Фонд 
развития территорий» и АО «Банк ДОМ.РФ», 
являющихся сделками, в совершении которых 
имеется заинтересованность

публично-правовая 
компания «Фонд 
развития территорий» 
– залогодатель и АО 
«Банк ДОМ.РФ» – 
залогодержатель

В.В. Купызин (является 
одновременно 
генеральным директором, 
членом наблюдательного 
совета, председателем 
правления Фонда и 
членом совета директоров 
АО «Банк ДОМ.РФ»), К.П. 
Тимофеев, (является 
одновременно членом 
наблюдательного совета 
Фонда и членом совета 
директоров АО «Банк 
ДОМ.РФ»)

1) дополнительное 
соглашение 
от 14.03.2025 № 2 
к кредитному договору от 
31.10.2023 № 90-319/КЛ-23;
2) дополнительное 
соглашение 
от 25.11.2024 № 1 
к кредитному договору от 
31.10.2023 № 90-320/КЛ-23;
3) дополнительное 
соглашение 
от 14.03.2025 № 2 
к кредитному договору от 
31.10.2023 № 90-320/КЛ-23
(последующее одобрение 
сделок)

ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕРШЕННЫХ В 2025 ГОДУ СДЕЛКАХ, ПРЕДУСМОТРЕННЫХ 
СТАТЬЕЙ 17 ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА ОТ 03.07.2016 №236-ФЗ 
«О ПУБЛИЧНО-ПРАВОВЫХ КОМПАНИЯХ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И О 
ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ОТДЕЛЬНЫЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АКТЫ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ»

Приложение 2



119   06 | Приложения

№  
п/п

Номер и дата протокола 
наблюдательного совета
(решение об одобрении сделки)

Договор Стороны Заинтересованные  
лица

Информация 
о совершении сделки  
(дата и номер договора)

1. № НС-5/2025 от 28.03.2025

Об одобрении существенных условий 
сублицензионного договора, заключаемого 
между публично-правовой компанией «Фонд 
развития территорий» 
и публично-правовой компанией «Роскадастр», 
являющегося сделкой, в совершении которой 
имеется заинтересованность

публично-правовая 
компания «Фонд развития 
территорий» 
и публично-правовая 
компания «Роскадастр»

М.Ш. Хуснуллин (является 
одновременно членом 
наблюдательного совета 
Фонда 
и членом наблюдательного 
совета ППК «Роскадастр»)

Договор от 21.05.2025 № 
ФРТ-НТ/АР-72/25

2. № НС-6/2025 от 28.04.2025 

Об определении условий договора с членами 
наблюдательного совета публично-правовой 
компании «Фонд развития территорий», 
не являющимися лицами, замещающими 
государственные должности Российской 
Федерации, государственные должности 
субъектов Российской Федерации, либо лицами, 
замещающими должности государственной 
гражданской службы

публично-правовая 
компания «Фонд развития 
территорий» и член 
наблюдательного совета, 
не являющийся 
государственным 
служащим

–

Договор заключен 
с членами 
наблюдательного совета, 
не являющимися 
государственными 
служащими (Степанов М.С.; 
Тимофеев К.П.)

3. № НС-7/2025 от 13.05.2025

Об одобрении дополнительных соглашений к 
кредитным договорам от 31.10.2023 
№ 90-319/КЛ-23 и № 90-320/КЛ-23, заключенных 
между публично-правовой компанией «Фонд 
развития территорий» и АО «Банк ДОМ.РФ», 
являющихся сделками, в совершении которых 
имеется заинтересованность

публично-правовая 
компания «Фонд 
развития территорий» 
– залогодатель и АО 
«Банк ДОМ.РФ» – 
залогодержатель

В.В. Купызин (является 
одновременно 
генеральным директором, 
членом наблюдательного 
совета, председателем 
правления Фонда и 
членом совета директоров 
АО «Банк ДОМ.РФ»), К.П. 
Тимофеев, (является 
одновременно членом 
наблюдательного совета 
Фонда и членом совета 
директоров АО «Банк 
ДОМ.РФ»)

1) дополнительное 
соглашение 
от 14.03.2025 № 2 
к кредитному договору от 
31.10.2023 № 90-319/КЛ-23;
2) дополнительное 
соглашение 
от 25.11.2024 № 1 
к кредитному договору от 
31.10.2023 № 90-320/КЛ-23;
3) дополнительное 
соглашение 
от 14.03.2025 № 2 
к кредитному договору от 
31.10.2023 № 90-320/КЛ-23
(последующее одобрение 
сделок)
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№  
п/п

Номер и дата протокола 
наблюдательного совета
(решение об одобрении сделки)

Договор Стороны Заинтересованные  
лица

Информация 
о совершении сделки  
(дата и номер договора)

4. №НС-17/2025 от 19.09.2025 

Об одобрении сделки 
с недвижимым имуществом публично-правовой 
компании «Фонд развития территорий», 
переданным в качестве имущественного взноса 
Российской Федерации

публично-правовая 
компания «Фонд 
развития территорий» 
– ссудодатель, публично-
правовая компания 
«Единый заказчик в 
сфере строительства» – 
ссудополучатель

- Договор от 13.11.2025 № 
ФРТ-АХО-77/25

5. №НС-17/2025 от 19.09.2025

Об одобрении сделки 
с недвижимым имуществом публично-правовой 
компании «Фонд развития территорий», 
переданным в качестве имущественного взноса 
Российской Федерации, являющейся сделкой, 
в совершении которой имеется 
заинтересованность

публично-правовая 
компания «Фонд 
развития территорий» 
– ссудодатель, публично-
правовая компания 
«Единый заказчик в 
сфере строительства» – 
ссудополучатель

– М.Ш. Хуснуллин, С.А. 
Пахомов, И.Э. Файзуллин, 
А.В. Яцкин, М.С. Степанов 
(являются одновременно 
членами наблюдательного 
совета Фонда и членами 
наблюдательного совета 
ППК «Единый заказчик в 
сфере строительства»)

Договор № ФРТ-АХО-77/25 
от 13.11.2025
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№  
п/п

Номер и дата протокола 
наблюдательного совета
(решение об одобрении сделки)

Договор Стороны Заинтересованные  
лица

Информация 
о совершении сделки  
(дата и номер договора)

4. №НС-17/2025 от 19.09.2025 

Об одобрении сделки 
с недвижимым имуществом публично-правовой 
компании «Фонд развития территорий», 
переданным в качестве имущественного взноса 
Российской Федерации

публично-правовая 
компания «Фонд 
развития территорий» 
– ссудодатель, публично-
правовая компания 
«Единый заказчик в 
сфере строительства» – 
ссудополучатель

- Договор от 13.11.2025 № 
ФРТ-АХО-77/25

5. №НС-17/2025 от 19.09.2025

Об одобрении сделки 
с недвижимым имуществом публично-правовой 
компании «Фонд развития территорий», 
переданным в качестве имущественного взноса 
Российской Федерации, являющейся сделкой, 
в совершении которой имеется 
заинтересованность

публично-правовая 
компания «Фонд 
развития территорий» 
– ссудодатель, публично-
правовая компания 
«Единый заказчик в 
сфере строительства» – 
ссудополучатель

– М.Ш. Хуснуллин, С.А. 
Пахомов, И.Э. Файзуллин, 
А.В. Яцкин, М.С. Степанов 
(являются одновременно 
членами наблюдательного 
совета Фонда и членами 
наблюдательного совета 
ППК «Единый заказчик в 
сфере строительства»)

Договор № ФРТ-АХО-77/25 
от 13.11.2025
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ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ АКТОВ, В РАЗРАБОТКЕ КОТОРЫХ ФОНД 
ПРИНИМАЛ УЧАСТИЕ 

Приложение 3

	▶ Федеральный закон от 03.02.2025 № 6-ФЗ «О внесении изменений в статью 
173 Жилищного кодекса Российской Федерации и отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации», которым предусматривается возмож-
ность предоставления Фондом финансовой поддержки на переселение 
граждан из аварийного жилья в рамках реализации национальных проек-
тов;

	▶ Федеральный закон от 07.04.2025 № 68-ФЗ «О внесении изменений в Феде-
ральный закон «О публично-правовой компании «Фонд развития террито-
рий» и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации» и статью 6 Федерального закона «О внесении изменений 
в Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации», которым предусмотрен ме-
ханизм продажи субъектам Российской Федерации земельных участков с 
расположенными на них объектами незавершенного строительства и неот-
делимыми улучшениями, переданными Фонду после выплаты возмещения 
гражданам-участникам строительства;

	▶ Федеральный конституционный закон от 15.12.2025 № 4-ФКЗ «О внесении 
изменений в отдельные федеральные конституционные законы», которым 
предусматривается, что особенности выкупа имущества Фонда, располо-
женного на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской На-
родной Республики, Запорожской и Херсонской областей, и переданного 
Фондом в аренду, устанавливаются отдельным федеральным законом;

	▶ Федеральный закон от 28.12.2025 № 507-ФЗ «О внесении изменений в Градо-
строительный кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные 
акты Российской Федерации», которым продлены на 3 года (до 01.09.2028) 
сроки переселения граждан из аварийного жилья, признанного таковым до 
01.01.2017;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 25.01.2025 № 48 
«Об утверждении Правил предоставления Федеральным казначейством 
бюджетам субъектов Российской Федерации бюджетных кредитов на фи-
нансовое обеспечение реализации инфраструктурных проектов за счет 
временно свободных средств единого счета федерального бюджета, а также 
их использования и возврата», которым установлены правила заключения 
соглашений о предоставлении бюджетных кредитов на реализацию инфра-
структурных проектов;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 13.02.2025 № 158 
«Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюд-
жета в виде имущественного взноса Российской Федерации в имущество 
публично-правовой компании «Фонд развития территорий» на обеспече-
ние устойчивого сокращения непригодного для проживания жилого фон-
да», которым установлены правила предоставления субсидии Фонду в це-
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лях предоставления за счет субсидии финансовой поддержки субъектам 
Российской Федерации на переселение граждан из аварийного жилья в 
рамках реализации федерального проекта «Жилье» национального проекта 
«Инфраструктура для жизни»;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 15.02.2025 № 167 
«О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Фе-
дерации», в соответствии с которым внесены изменения в части создания 
правовой основы по созданию единых ресурсоснабжающих организаций 
по тепло-, водоснабжению и водоотведению на территории воссоединен-
ных субъектов Российской Федерации;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 19.02.2025 № 178 
«О внесении изменений в постановление Правительства Российской Феде-
рации от 15 августа 2024 г. № 1089», согласно которому уточнены сроки воз-
мещения российским кредитным организациям недополученных доходов 
по льготным кредитам, предоставляемым участникам свободной экономи-
ческой зоны;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 14.03.2025 № 
311 «Об утверждении Правил принятия решений о предоставлении права 
пользования участками недр, расположенными на территориях Донецкой 
Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской об-
ласти и Херсонской области, организациям без проведения аукционов», 
которым утверждены правила принятия решений о предоставлении пра-
ва пользования участками недр на территориях воссоединенных субъектов 
Российской Федерации;

	▶ Распоряжение Правительства Российской Федерации от 18.03.2025 № 626-
р «О комплексном развитии несмежных территорий жилой застройки, рас-
положенных в г. Смоленске», в соответствии с которым принято решение о 
комплексном развитии территорий жилой застройки в г. Смоленске опера-
тором комплексного развития территории - публично-правовой компанией 
«Фонд развития территорий»;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 07.04.2025 № 443 
«О внесении изменения в постановление Правительства Российской Фе-
дерации от 2 февраля 2022 г. № 87», которым предусмотрено казначейское 
сопровождение средств Фонда национального благосостояния, предостав-
ляемых Фондом в 2025 году в целях реализации проектов по строительству, 
реконструкции и модернизации объектов инфраструктуры;

	▶ Распоряжение Правительства Российской Федерации от 12.04.2025 № 896-р 
«О комплексном развитии территории жилой застройки, расположенной в 
г. Рязани», в соответствии с которым принято решение о комплексном раз-
витии территорий жилой застройки в г. Рязани оператором комплексного 
развития территории - публично-правовой компанией «Фонд развития тер-
риторий»;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 16.04.2025 № 504 
«О внесении изменения в постановление Правительства Российской Феде-
рации от 30 декабря 2024 г. № 1995», которым предусмотрена возможность 
использования в 2025 году остатков субсидии, предоставленной Фонду в 
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предыдущие финансовые годы, на проведение капитального ремонта, пере-
селение граждан из аварийного жилищного фонда, модернизацию систем 
коммунальной инфраструктуры (в том числе в случае отсутствия принятых 
обязательств);

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 28.04.2025 № 566 
«Об утверждении Правил отбора (одобрения) инфраструктурных проектов 
(мероприятий), источником финансового обеспечения расходов на реализа-
цию которых являются бюджетные кредиты на финансовое обеспечение ре-
ализации инфраструктурных проектов за счет временно свободных средств 
единого счета федерального бюджета, и изменения параметров (характе-
ристик) отобранных (одобренных) инфраструктурных проектов (мероприя-
тий)», которым установлены правила отбора инфраструктурных проектов, на 
реализацию которых предоставляются средства бюджетных кредитов;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 02.07.2025 № 996 
«О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Фе-
дерации», которым внесены изменения в правила предоставления Фондом 
финансовой поддержки субъектам Российской Федерации на переселение 
граждан из аварийного жилья; 

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 03.07.2025 № 1000 
«О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Фе-
дерации», которым внесены изменения в правила предоставления Фондом 
финансовой поддержки бюджетам субъектов Российской Федерации на 
модернизацию систем коммунальной инфраструктуры;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 15.07.2025 № 1067 
«О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Феде-
рации», которым внесены изменения в части уточнения особенностей уста-
новления и изменения тарифов в сферах тепло-, водоснабжения и водоот-
ведения на территории воссоединенных субъектов Российской Федерации;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 12.08.2025 № 1202 
«О внесении изменений в постановление Правительства Российской Феде-
рации от 7 октября 2017 г. № 1232», которым изменены требования к уровню 
кредитного рейтинга кредитных организаций, на счетах которой учитывают-
ся денежные средства компенсационного фонда;

	▶ Распоряжение Правительства Российской Федерации от 13.08.2025 № 2185-
р, в соответствии с которым уполномоченным банком в сфере жилищного 
строительства на территориях Республики Крым и города федерального 
значения Севастополя определен ПАО «Банк ВТБ»;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 02.10.2025 № 1528 
«О внесении изменений в постановление Правительства Российской Феде-
рации от 21 октября 2022 г. № 1876», согласно которому внесены изменения 
в части установления порядка возмещения расходов бюджетов субъектов 
Российской Федерации, связанных с исполнением вступивших в законную 
силу судебных актов в части предоставления жителям Херсона и Херсон-
ской области единовременных выплат на обзаведение имуществом и (или) 
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социальных выплат;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 09.10.2025 № 1570 
«О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Фе-
дерации», в соответствии с которым внесены изменения в целях совершен-
ствования отдельных вопросов капитального ремонта общего имущества в 
многоквартирных домах на территории воссоединенных субъектов Россий-
ской Федерации;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 13.11.2025 № 1791 «О 
внесении изменения в постановление Правительства Российской Федера-
ции от 22 июня 2022 г. № 1115», в соответствии с которым внесены изменения 
в части совершенствования отдельных вопросов проведения мероприятий 
по восстановлению объектов жизнеобеспечения на территории воссоеди-
ненных субъектов Российской Федерации;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 28.11.2025 № 1939 
«О государственном учете жилищного фонда в Российской Федерации», со-
гласно которому в рамках реализации изменений в Жилищный кодекс Рос-
сийской Федерации утверждено Положение о государственном учете жи-
лищного фонда в Российской Федерации;

	▶ Постановление Правительства Российской Федерации от 15.12.2025 N 2040 
«О внесении изменений в постановление Правительства Российской Фе-
дерации от 30 декабря 2017 г. №1710», в соответствии с которым утверждены 
правила предоставления субсидии на замену отопительного оборудования 
в субъектах Российской Федерации, входящих в состав Сибирского и Даль-
невосточного федеральных округов (субсидия на замену котлов)
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на г.

государственные ценные бумаги 
Российской Федерации:

номинированные в валюте 
Российской Федерации

номинированные в иностранной валюте

Денежные средства на счетах в 
кредитных организациях, Банке России 
и государственной корпорации "Банк 
развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" (за 
исключением депозитов в российских 
кредитных организациях, депозитов 
Банка России и депозитов в 
государственной корпорации "Банк 
развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)":

в валюте Российской Федерации

в иностранной валюте

Ценные бумаги * - всего

в том числе:

023-1 0,00 0,00
номинированные в валюте 
Российской Федерации

022-2 0,00 0,00номинированные в иностранной валюте

023 0,00 0,00

облигации российских эмитентов, за 
исключением государственных ценных 
бумаг Российской Федерации и субъектов 
Российской Федерации:

0,00
государственные ценные бумаги субъектов 
Российской Федерации:

022-1 0,00 0,00
номинированные в валюте 
Российской Федерации

021-1 0,00 0,00

021-2 0,00 0,00

022 0,00

О Т Ч Е Т
об инвестировании временно свободных средств

публично-правовой компании "Фонд развития территорий"
(наименование государственной корпорации, государственной компании)

31 декабря

0,00

010-1 12 873 919,63

021 0,00 0,00

34,85

20 25

020 0,00 0,00

010-2 0,00

010 12 873 919,63 34,85

Структура временно свободных 
средств и наименование актива 

(объекта инвестирования)

Код 
строки

Рыночная 
стоимость 

(тыс. рублей)

Доля 
(процентов)

Приложение 2 к протоколу заседания правления Фонда от 12.03.2026 № 18

Приложение 5
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Структура временно свободных 
средств и наименование актива 

(объекта инвестирования)

Код 
строки

Рыночная 
стоимость                                                                                                                                                                                                                

(тыс. рублей)

Доля 
(процентов)

в иностранной валюте

в валюте Российской Федерации
Актив (объект инвестирования) ***:

051 0,00 0,00в валюте Российской Федерации

052 0,00 0,00в иностранной валюте

040 0,00 0,00Депозиты Банка России

050 0,00 0,00
Прочие активы (объекты 
инвестирования):

031 23 980 000,00 64,91в валюте Российской Федерации

032 0,00 0,00в иностранной валюте

0,00 0,00номинированные в иностранной валюте

030 23 980 000,00 64,91

Депозиты в российских кредитных 
организациях и в государственной 
корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк) **:

026 0,00 0,00

ценные бумаги международных 
финансовых организаций, допущенные к 
размещению и (или) публичному 
обращению в Российской Федерации:

026-1 0,00 0,00
номинированные в валюте 
Российской Федерации

026-2

024-2 0,00 0,00номинированные в иностранной валюте

025 0,00 0,00
акции российских эмитентов, созданных в 
форме открытых акционерных обществ

024 0,00 0,00

ипотечные ценные бумаги, выпущенные в 
соответствии с законодательством 
Российской Федерации об ипотечных 
ценных бумагах:

024-1 0,00 0,00
номинированные в валюте 
Российской Федерации

023-2 0,00 0,00номинированные в иностранной валюте
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Структура временно свободных 
средств и наименование актива 

(объекта инвестирования)

Код 
строки

Рыночная 
стоимость                                                                                                                                                                                                                

(тыс. рублей)

Доля 
(процентов)

070 0,00 0,00

061 87 246,13 0,24в валюте Российской Федерации

_____*_Рыночная стоимость ценных бумаг определяется исходя из их количества в составе инвестиционного портфеля 
государственной корпорации, государственной компании и рыночной котировки одной ценной бумаги, рассчитанной в 
порядке, применяемом для определения налоговой базы по налогу на доходы физических лиц в соответствии с пунктом 4 
статьи 212 Налогового кодекса Российской Федерации.

Кредиторская задолженность

500 36 941 165,76 100,00
Итого (код строки 010 + 020 + 030 + 040 + 
050 + 060 - 070)

062 0,00 0,00в иностранной валюте

060 87 246,13 0,24Дебиторская задолженность ****:

____**_Оценка депозитов в российских кредитных организациях и в государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
осуществляется на расчетную дату исходя из суммы денежных средств, размещенных в депозиты.

__****_Дебиторская задолженность рассчитывается исходя из суммы денежных средств, находящихся на спе циальных 
брокерских счетах, суммы накопленного процентного (купонного) дохода по облигациям, суммы начисленных, но не 
выплаченных процентов по депозитам и прочей дебиторской задолженности.

___***_Указываются все наименования (виды) активов (объектов инвестирования), в которые инвестированы временно 
свободные средства государственной корпорации, государственной компании, включенные в строку 050 "Прочие активы 
(объекты инвестирования)".
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,

на  г.

014 0,00 0,00
доходы  (выручка) от выбытия 
ценных бумаг

Показатель Код 
строки

За отчетный 
месяц

(тыс. рублей)

Нарастающим 
итогом

с начала года 
(тыс. рублей)

010 523 409,74 6 641 832,24

20 25

013

012 363 633,70 4 520 050,88

011

18 023,57

1 673 662,9191 341,92

О Т Ч Е Т

связанных с инвестированием временно свободных средств
публично-правовой компании "Фонд развития территорий"

(наименование государственной корпорации, государственной компании)
31 декабря

об объеме и структуре доходов и расходов,

0,00 0,00

019 0,00 0,00

Доходы от инвестирования временно 
свободных средств - всего

в том числе:

проценты (купон) по ценным бумагам

0,00

020 0,00 209,32

0,00 0,00

Расходы, связанные с инвестированием 
временно свободных средств, - всего

021 0,00 0,00расходы по переоценке ценных бумаг
в том числе:

пени 

проценты по депозитам

доходы от переоценки ценных бумаг

проценты на свободный остаток на 
расчетных счетах

иные доходы - всего*

015 159 776,04

номинальный счет 015-2 20 672,53

в том числе от инвестирования временно 
свободных средств:

имущественные взносы 
региональных бюджетов

2 121 781,36

в том числе:

компенсационного фонда
собственных средств 012-4

012-1 0,00

015-3

иное 012-5 272 291,78

компенсационный фонд 3 266,64

0,00

2 828 364,40

47 189,47 832 763,87

015-1

295 063,79

30 196,67

из них

остатки собственных средств 015-5
015-6иное

1 882,66 26 961,69
936 795,3486 764,74
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Показатель Код 
строки

За отчетный 
месяц

(тыс. рублей)

Нарастающим 
итогом

с начала года 
(тыс. рублей)

0,00
оплата услуг организаций, которым 
переданы временно свободные 
средства в доверительное управление

022 0,00 0,00
стоимость выбывших ценных бумаг 
по цене приобретения

____**_Указываются все виды (наименования) расходов, связанных с инвестированием временно
свободных средств.

из них

100 523 409,73

026-2 0,00 0,00

023 0,00

6 641 622,92
Финансовый результат от 
инвестирования временно свободных 
средств (код строки 010 - 020)

комиссия брокера

026 0,00 0,00иные расходы - всего**

026-1 0,00 0,00

025

оплата услуг специализированного 
депозитария 024 0,00 209,32

0,00 0,00оплата услуг депозитария

_____*_Указываются все виды (наименования) доходов, связанных с инвестированием временно
свободных средств.

комиссия биржи
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,

на  г.

100 6 641 622,92
Финансовый результат от инвестирования временно 
свободных средств (код строки 010 - 020)

31 декабря

020 209,32
Расходы, связанные с инвестированием временно 
свободных средств

Доходы от инвестирования временно свободных 
средств

И Н Ф О Р М А Ц И Я

временно свободных средств
публично-правовой компании "Фонд развития территорий"

(наименование государственной корпорации, государственной компании)

о доходах и расходах, связанных с инвестированием

010 6 641 832,24

20 25

Показатель Код 
строки

Нарастающим 
итогом

с начала года 
(тыс. рублей)
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�
CDEFGIJKLMNOPKPOQ�SKTMOJGQ�UVKJW�NOXPGYGQ�YZNNGYKNG[\�̂WOFZZ�_�VKJẀ�aKXWOJO�bKaaG[aSK[�VZWZNOcGZ[��
P�aKKYPZYaYPGG�a�VZWZNOFdJeT�XOSKJKT�KY�fgijkifjlk�m�flnLVo�pq�stuvwxyz{s|~�z�z���z�s~yww�p�zy��|~��w�w��
��||w�z|w���w�z��y���yww�w���y�yw����z���v�y����~�zyz�~��v�y���~�����z��w���z������|~�ww��̂WOFZZ�_�
VZWZNOFdJe[�XOSKJ�m�flnLVò�P�cZFQ	�KaD
ZaYPFZJGQ��DJScG[�G�MKFJKTKIG[�MDEFGIJKLMNOPKPK�K�	ONOSYZNO
�
MNZWDaTKYNZJJe	�VZWZNOFdJeT�XOSKJKT�m�flnLVoi�
�
VKJW�EeF�aKXWOJ�fjiljifjlk�MDYZT�MNZKENOXKPOJGQ�DJGYONJK[�JZSKTTZNIZaSK[�KN�OJGXOcGG�UVKJW�XO
GYe�MNOP�
�NO�WOJ�_�DIOaYJGSKP�WKFZPK�K�aYNKGYZFdaYPO\�P�cZFQ	�NZOFGXOcGG��KaDWONaYPZJJK[��GFG
JK[�MKFGYGSG
�
JOMNOPFZJJK[�JO�MKPe�ZJGZ��ONOJYGG�XO
GYe�MNOP�G�XOSKJJe	�GJYZNZaKP��NO�WOJ�_�DIOaYJGSKP�aYNKGYZFdaYPO
��
P�YKT�IGaFZ�DIOaYJGSKP�WKFZPK�K�aYNKGYZFdaYPO
�IFZJKP��GFG
JKLaYNKGYZFdJe	�SKKMZNOYGPKPi�CKW�DIOaYJGSKT�
aYNKGYZFdaYPO�MKJGTOZYaQ��GXGIZaSKZ�FGcK
�GTZ�
ZZ�S�XOaYNK[
GSD�YNZEKPOJGZ�K�MZNZWOIZ��GFK�K�MKTZ
ZJGQ
�
YNZEKPOJGZ�K�MZNZWOIZ�TO�GJKLTZaYO�G�̂GFG̀�JZ�GFK�K�MKTZ
ZJGQ�GFG�WZJZ�JKZ�YNZEKPOJGZ�P�aKKYPZYaYPGG��
a�VZWZNOFdJeT�XOSKJKT�KY�f�iljifjjf�m�lfkLVo�pq�y��z��z���v�yz��w��u~y�|z��������̂WOFZZ�_�VZWZNOFdJe[�
XOSKJ�m�lfkLVòi�
�
jlijlifjff� P� aPQXG� a� PaYDMFZJGZT� P� aGFD� VZWZNOFdJK�K� XOSKJO� KY� �jilfifjfl� m� ���LVo���
pq��y���yww�w���y�yw��������|~v�y����~�zy�pq�stuvwxyz{s|~�z�z���z�s~yww�sz��~�w���s|~���|~��~y���
tx~��yw�z���zv��z�z���|zw��v����~�s|w�y��z��z���v�yz��w��u~y�|z��������~��|z��w�z��w�z��y���yww�
w���y�yw����z���v�y����~�zyz�~��v�y���~�����z��w���z������|~�ww��G�KYWZFdJeZ�XOSKJKWOYZFdJeZ�OSYe�
bKaaG[aSK[�VZWZNOcGG\�JOGTZJKPOJGZ�UMDEFGIJKLMNOPKPOQ�SKTMOJGQ�UVKJW�XO
GYe�MNOP��NO�WOJ�_�DIOaYJGSKP�
WKFZPK�K�aYNKGYZFdaYPO\\�GXTZJZJK�JO�UMDEFGIJKLMNOPKPOQ�SKTMOJGQ�UVKJW�NOXPGYGQ�YZNNGYKNG[\\i�f�ijlifjff�
P��WGJe[��KaDWONaYPZJJe[�NZZaYN��NGWGIZaSG	�FGc�PJZaZJO�GJ�KNTOcGQ�K�MZNZGTZJKPOJGGi�
�
;��;�������P�NOTSO	�NZKN�OJGXOcGG�aYNDSYDNe�GJaYGYDYKP�NOXPGYGQ�a�cZFd��MKPe�ZJGQ�SKJcZJYNOcGG�NOEKYe�
YOSG	�aYNDSYDN�JO�WKaYG�ZJGG�JOcGKJOFdJe	�cZFZ[�NOXPGYGQ
�KMNZWZFZJJe	�DSOXKT�CNZXGWZJYO�bKaaG[aSK[�
VZWZNOcGG
�P�aKKYPZYaYPGG�a�NOaMKNQ�ZJGZT�CNOPGYZFdaYPO�bKaaG[aSK[�VZWZNOcGG�KY�lgijnifjff�m�f��jLN�
�KaDWONaYPZJJOQ�SKNMKNOcGQ�_�VKJW�aKWZ[aYPGQ�NZ�KNTGNKPOJG���GFG
JKLSKTTDJOFdJK�K�	KXQ[aYPO�
NZKN�OJGXKPOJO�MDYZT�MNGaKZWGJZJGQ�S�VKJWD�a�KWJKPNZTZJJeT�ZZ�MNZKENOXKPOJGZTi�!KNMKNOcGQ�JO	KWGFOad��
P�ljj"�aKEaYPZJJKaYG�bKaaG[aSK[�VZWZNOcGG�JO�WOYD�aWZFSG
�G�KE#ZWGJZJGZ�EeFK�DIYZJK�SOS�aWZFSO�MKW�KE
GT�
SKJYNKFZTi�$SYGPe�G�KEQXOYZFdaYPO�!KNMKNOcGG�EeFG�MNGJQYe�S�DIZYD�MK�G	�EOFOJaKPK[�aYKGTKaYG�JO�WOYD�
MNGaKZWGJZJGQi�
�
$WNZa�TZaYKJO	K�WZJGQ�VKJWO%�ll&jnn
�bKaaG[aSOQ�VZWZNOcGQ
��i�'KaSPO
�PJi�YZNi��i�TDJGcGMOFdJe[�KSND��
(�JKMKNYKPe[
�DFi�)ONGSKMKW�GMJGSKPaSOQ
�Wi�&i�
�
*ZQYZFdJKaYd�VKJWO�NZ�FOTZJYGNDZYaQ�XOSKJKWOYZFdaYPKT�bKaaG[aSK[�VZWZNOcGGi�,N�OJKT��KaDWONaYPZJJK[�
PFOaYG
�KaD
ZaYPFQ�
GT��DJScGG�G�MKFJKTKIGQ�DINZWGYZFQ
�QPFQZYaQ�'GJGaYZNaYPK�aYNKGYZFdaYPO�G��GFG
JKL
SKTTDJOFdJK�K�	KXQ[aYPO�bKaaG[aSK[�VZWZNOcGGi�
�
,aJKPJeZ�PGWe�WZQYZFdJKaYG�VKJWO%�
�

-� �KNTGNKPOJGZ�SKTMZJaOcGKJJK�K��KJWO�XO�aIZY�KEQXOYZFdJe	�KYIGaFZJG[�̂PXJKaKP̀�XOaYNK[
GSKP
�
MNGPFZSO�
G	�WZJZ�JeZ�aNZWaYPO�DIOaYJGSKP�WKFZPK�K�aYNKGYZFdaYPO�̂WOFZZ�_�SKTMZJaOcGKJJe[��KJẀ.�

-� PeMFOYO�XO�aIZY�GTD
ZaYPO�VKJWO�PKXTZ
ZJGQ��NO�WOJOT�_�DIOaYJGSOT�aYNKGYZFdaYPO
�GTZ�
GT�
YNZEKPOJGQ�K�MZNZWOIZ��GFe	�MKTZ
ZJG[
�TO�GJKLTZaY�G�JZ�GFe	�MKTZ
ZJG[�MNG�JZaKaYKQYZFdJKaYG�
ÊOJSNKYaYPZ̀�XOaYNK[
GSO
�P�YKT�IGaFZ��GFG
JKLaYNKGYZFdJK�K�SKKMZNOYGPO.�

-� �GJOJaGNKPOJGZ�XO�aIZY�GTD
ZaYPO�VKJWO�TZNKMNGQYG[�MK�XOPZN�ZJG��aYNKGYZFdaYPO�KE#ZSYKP�
JZXOPZN�ZJJK�K�aYNKGYZFdaYPO
�O�YOS�Z�MK�XOPZN�ZJG��aYNKGYZFdaYPO�̂aYNKGYZFdaYPD̀�KE#ZSYKP�
GJ�ZJZNJKLYZ	JGIZaSK[�GJ�NOaYNDSYDNe
�KE#ZSYKP�aKcGOFdJK[�GJ�NOaYNDSYDNe
�MNZWJOXJOIZJJe	�WFQ�
NOXTZ
ZJGQ�WK�SKFdJe	�KENOXKPOYZFdJe	�KN�OJGXOcG[
�KE
ZKENOXKPOYZFdJe	�KN�OJGXOcG[
�MKFGSFGJGS�
G�KE#ZSYKP�YNOJaMKNYJK[�GJ�NOaYNDSYDNe�P�cZFQ	�MKaFZWD�
Z[�EZXPKXTZXWJK[�MZNZWOIG�DSOXOJJe	�
KE#ZSYKP�GJ�NOaYNDSYDNe�P��KaDWONaYPZJJD��GFG�TDJGcGMOFdJD��aKEaYPZJJKaYd.�

-� NZOFGXOcGQ�GTD
ZaYPO
�MZNZWOJJK�K�VKJWD�P�aFDIOZ�PeMFOYe�PKXTZ
ZJGQ�DIOaYJGSOT�aYNKGYZFdaYPO.�
-� aKWZ[aYPGZ� SKTMFZSaJKTD� NOXPGYG�� YZNNGYKNG[� P� aKKYPZYaYPGG� a� XOSKJKWOYZFdaYPKT��

K��NOWKaYNKGYZFdJK[�WZQYZFdJKaYG.�
-� NZOFGXOcGQ�aKPTZaYJe	�a�KN�OJOTG�GaMKFJGYZFdJK[�PFOaYG�aDE#ZSYKP�bKaaG[aSK[�VZWZNOcGG�MNK�NOTT
�

JOMNOPFZJJe	�JO�aYNKGYZFdaYPK�̂XOPZN�ZJGZ�aYNKGYZFdaYPÒ�TJK�KSPONYGNJe	�WKTKP�JO�XZTZFdJe	�
DIOaYSO	
�MNGJOWFZ�O
G	�VKJWD
�a�MKaFZWD�
Z[�MZNZWOIZ[�IOaYG��GFe	�MKTZ
ZJG[�KN�OJOT�
GaMKFJGYZFdJK[�PFOaYG�aDE#ZSYKP�bKaaG[aSK[�VZWZNOcGG�WFQ�G	�MNZWKaYOPFZJGQ�KYWZFdJeT�SOYZ�KNGQT�
�NO�WOJ.�

-� WZQYZFdJKaYd�XOaYNK[
GSO
�YZ	JGIZaSK�K�XOSOXIGSO
�KMZNOYKNO�SKTMFZSaJK�K�NOXPGYGQ�YZNNGYKNGG.�
� �
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d� efghijklmogpqg�rgogmst�jfghjkm�uvhwgkly�jzu{g|kim�}ijjq~j|i~��ghgflrqq�pl�ug�mi�mflkpi~��
q�ug�mi�yg�hpi~�ijpimg�pl�|iyeog|jpig�fl�mqkqg�kgffqkifqq�wqoi~��ljkfi~|q��pl�egfgjgogpqg��flwhlp�
q��lmlfq~pi�i�wqoq�pi�i��iphl��efimghgpqg�|leqklo�pi�i�fgyipkl�ypi�i|mlfkqfpst�hiyim��
yihgfpq�lrqv�jqjkgy�|iyyzplo�pi~�qp�fljkfz|kzfs�m�jiikmgkjkmqq�j��ghgflo�psy��l|ipiy�����������
�ghgflo�psy��l|ipiy�ik����������������������������������������� �¡� ¢� ���������������
��¢¢	���
�������
��������q�pifylkqmpsyq�eflmimsyq�l|klyq��flmqkgo�jkml�}ijjq~j|i~��ghgflrqq��

d� ijz�gjkmogpqg�yipqkifqp�l�fgloq�lrqq�fg�qiplo�pst�lhfgjpst�efi�flyy�ei�egfgjgogpqv��flwhlp��
q��lmlfq~pi�i�wqoq�pi�i��iphl��efqp�kst�m�jiikmgkjkmqq�j�kfguimlpq�yq�wqoq�pi�i��l|ipihlkgo�jkml�
fg�qiplo�pst�efi�flyy�|leqklo�pi�i�fgyipkl�iu�g�i�qyz�gjkml�m�ypi�i|mlfkqfpst�hiylt��
zkmgfwhgppst�if�lplyq��ijzhlfjkmgppi~�moljkq�jzu{g|kim�}ijjq~j|i~��ghgflrqq�|flk|ijfi�pst�eolpim�
fgloq�lrqq�fg�qiplo�pst�efi�flyy�|leqklo�pi�i�fgyipkl�iu�g�i�qyz�gjkml�m�ypi�i|mlfkqfpst�hiylt��
fg�qiplo�pst�efi�flyy�ei�yihgfpq�lrqq�jqjkgy�|iyyzplo�pi~�qp�fljkfz|kzfs��ijz�gjkmogpq��
fg�qiplo�psyq�iegflkiflyq�hg�kgo�pijkq��pleflmogppi~�pl�iugjeg�gpqg�efimghgpq��|leqklo�pi�i�
fgyipkl�iu�g�i�qyz�gjkml�m�ypi�i|mlfkqfpst�hiylt��l�kl|wg�mseiopgpq��zjoimq~�efghijklmogpq��
�qplpjimi~�eihhgfw|q��l�j�gk�jfghjkm��iphl��

d� efqmog�gpqg�jfghjkm��iphl�plrqiplo�pi�i�uol�ijijki�pq���m�kiy��qjog�ezkgy�fl�yg�gpq��iuoq�lrq~�
ug��iugjeg�gpq���m�eif�h|g�q�pl�zjoimq�t��|ikifsg�iefghgogps��flmqkgo�jkmiy�}ijjq~j|i~��ghgflrqq��
q�efghijklmogpqg��l�j�gk�efqmog�gppst�jfghjkm��l~yim�vfqhq�gj|qy�oqrly��m�kiy��qjog�ezkgy�
efqiufgkgpq��iuoq�lrq~�vfqhq�gj|qt�oqr�efq�qt�egfmq�piy�fl�yg�gpqq��m�rgo�t��iefghgogppst�jklk�g~�
������ghgflo�pi�i��l|ipl�����������

d� jihg~jkmqgy�iugjeg�gpqv�zjki~�qmi�i�jirqlo�pi��|ipiyq�gj|i�i�fl�mqkq���efqmog�gpqv�qpmgjkqrq~��
m�fl�mqkqg�hg~jkmzv�qt�q�ji�hlpqg�pimst�efiq�mihjkm��fl�mqkqv�kflpjeifkpi~�q�qpst�qp�fljkfz|kzf��
jkfiqkgo�jkml��l�kl|wg�eims�gpqv�zfimp��q�|l�gjkml�wq�pq��flwhlp��

d� l||fghqklrq��lfuqkflwpst�zeflmo�v�qt�m�rgo�t�ijz�gjkmogpq��qyq�eiopiyi�q~�|ip|zfjpi�i�
zeflmo�v�g�i��mpg�pg�i�zeflmo�v�g�i��m�hgog�i�ulp|fikjkmg��ljkfi~�q|l��

d� efi�qg� mqhs� hg�kgo�pijkq�� pg� �lefg�gppsg� �l|ipihlkgo�jkmiy� }ijjq~j|i~� �ghgflrqq��
q�jiikmgkjkmzv�qg�rgo�y�ji�hlpq���iphl��
�

�iph�pgjgk�ikmgkjkmgppijk��egfgh��flwhlplyq�ei�hi�imifly�jkfltimlpq��qoq�eifz�qkgo�jkml�j�hlks�mjkzeogpq��
m�jqoz��ghgflo�pi�i��l|ipl�ik������������������������� �
������	� ������¢����	������
��������������
����
��� ����� ��
�����
����������	"��#���� ���������¢���������
������� ���� ������$�	#���������
����������� �����
������ �������������
������%"��� ������&�
��� ����������������������
¢��������
�������
����
����������
���������'�������������� �(����������������
¢�������������
��)������ ��
�����

������������	�� ��������� ����� �(����������¢��������hlogg�*��ghgflo�ps~��l|ip�������������
m�jiikmgkjkmqq�j�|ikifsy�hijfi�pi�efg|fl�gps�hi�imifs�jkfltimlpq���flwhlpj|i~�ikmgkjkmgppijkq��ljkfi~�q|l�
�l�pgqjeiopgpqg�qoq�pgplhogwl�gg�qjeiopgpqg�iu��lkgo�jkm�ei�egfghl�g�wqoi�i�eiyg�gpq��ei�hi�imifz�
z�ljkq��m�hiogmiy�jkfiqkgo�jkmg��hlogg�*�hi�imifs�jkfltimlpq����oqui�hi�imifs�eifz�qkgo�jkml�ulp|l��
�l�plhogwl�gg�qjeiopgpqg��ljkfi~�q|iy�iu��lkgo�jkm�ei�egfghl�g�wqoi�i�eiyg�gpq��ei�hi�imifz�z�ljkq���
m�hiogmiy�jkfiqkgo�jkmg��hlogg�*�hi�imifs�eifz�qkgo�jkml����fq��kiy�jkfltim�q|q��ulp|q��egfghloq��iphz�
�ljk��eioz�gppi~�jkfltimi~�efgyqq���ljk��eioz�gppi~�eolks�ei�hi�imifz�eifz�qkgo�jkml��m�fl�ygfg�hioq�
jkfltimi~�efgyqq��efghpl�pl�gppi~�ho��ijz�gjkmogpq��jkfltimi�i�mi�yg�gpq��q�efqtih��g~j��pl�pgqjkg|�q~�
jfi|�jkfltimlpq���efqyg�lpqg����,��
�
-ljki��l��|ipjioqhqfimlppl���qplpjiml��ik�gkpijk��m|ov�lgk�m�jgu���qplpjimzv�ik�gkpijk��joghzv�qt�
if�lpq�lrq~��hlogg�jimygjkpi�.�/fzeel�0��

[XU��cQ�̂c��
1!A�����6��
�!�+!6cA�̂cc�

2!6��L6�Ax�c�3�4�

5YZY7Z787T� 5YZY7Z7879�

��:�;�iph�fl�mqkq��kgffqkifq~<�
W=V>�

ylkgfqpj|l��
|iyelpq��

ylkgfqpj|l��
|iyelpq��

???�;@gtpq�gj|q~��l|l��q|��iphl�fl�mqkq��kgffqkifq~<� W=VB� V==C� V==C�
???�;Degrqloq�qfimlpps~��ljkfi~�q|�Epqjg~���<� W=WV� V==C� V==C�

???�;D��;-gml���F<� W=WW� ���� V==C�
???�;G:��}@<� W=WW� V==C� V==C�

???�;Dkfi~kgt�l|<� W=WH� V==C� V==C�

�
?jpimpsy�mqhiy�hg�kgo�pijkq�???�;@gtpq�gj|q~��l|l��q|��iphl�fl�mqkq��kgffqkifq~<��mo�gkj��hg�kgo�pijk��
kgtpq�gj|i�i��l|l��q|l��
�
?jpimpsy�mqhiy�hg�kgo�pijkq�???�;Degrqloq�qfimlpps~��ljkfi~�q|�Epqjg~���<��mo�gkj��hg�kgo�pijk��
�ljkfi~�q|l��
�
?jpimpsy�mqhiy�hg�kgo�pijkq�???�;D��;-gml���F<��mo�olj��hg�kgo�pijk���ljkfi~�q|l��I�jiikmgkjkmqq��
j�fg�gpqgy�pluovhlkgo�pi�i�jimgkl��iphl�ik��������������-D���J�����iu�gjkmi�efg|flkqoi�ti��~jkmgppzv�
hg�kgo�pijk������F�������pg�i|l�lm�moq�pq��pl�hg�kgo�pijk��/fzees��Guski|�ik�oq|mqhlrqq�jijklmqo�
pgjz�gjkmgppzv�jzyyz����yop��fzuog~K��m�jm��q�j��gy�flj|fskqg�oq|mqhqfimlppi�i�|iyeipgpkl�pg�efghjklmogpi�
m�pljki��g~�|ipjioqhqfimlppi~��qplpjimi~�ik�gkpijkq,�



195   06 | Приложения

� �

�
�

GP[ep{��[����� �* 5[@[P D��� E�F[���* D E� H{pH� *H[�I��JKJL�M @�

�

NO�

QR� STU���[�F Pe�V[��WXP @ 5Yp�[pZ��
�
\]̂_̀ âb� c̀d_b�dfghfiĵ_]hc�\\\�klm�noqr�g̀igfh]g�_]stf]h̀if̂cf�u_î_b_vcw�fdĉ_icv̂_x_�
c]u_îchfiĵ_x_�_yxẑz�|_}gw]h̀f̂ _̂x_�_~tf]h̀z��
�
\]̂_̀ âb�̀cd_b�dfghfiĵ_]hc�\\\�k�hy_whf|}z�r�g̀igfh]g�dfghfiĵ_]hj�}z]hy_wtc�z��
�
�_�]_]h_ĝc��̂z������������]uc]_v̂zg�vc]if̂ _̂]hj�yz~_ĥc�_̀��ysuua�]_]hz̀ciz�������vfi_̀f�������������������
vfi_̀f�z���
�

�R� S*� D��X @M H D�[� H{pH� *H[�
�
�z]h_gtzg��_̂]_icdcy_̀ẑ ẑg��ĉẑ]_̀zg�_hvfĥ_]hj�u_dx_h_̀if̂z�̀ �]__h̀fh]h̀cc�]��f�dŝzy_d̂abc�
]hẑdzyhzbc��ĉẑ]_̀_w�_hvfĥ_]hc��dziff�����n\���
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à� b�5 \����c_jde5f�gc_ @ 5h��j�i�
�
k�lmmnopnlnoqq�l�rpslnouvwqx�yz{m|mo}x�~z�mymrznp{�lnomx�yp��mr{p�zn�yz{m|mm�{m�pyqv�rm�mr}�o�oqrp�
qxuwplnoz���m{u�pyym|m�yz{m|m�{znp{�wq�mx�o��zx�z���p{pom|m��qyzylq�mozyq���o�nmx��ql{p�o�oqrp�
m��~znp{�y}��mn�ql{pyqs��o~ymlmo��~zln�mswq�mo�o��mx�pylz�qmyy}s��myr��z�nz��p�o�lmmnopnlnoqq��
l��prp�z{�y}x�~z�mymx�mn������������������������ ¡¢£¢¡¤¤�¤¥¦¢¡¢¡¤§� �̈©£��� �������©	�
� �
�����¢�£©�

�££¤§£��§��¢�¢�©�¤¤��o�oqrp�rm�mrmo�mn�qyoplnq�mozyq��o�pxpyym�lom�mry}��rpyp�y}��l�prlno��
o�lmmnopnlnoqq�l��m��r�mx����prulxmn�pyy}x��prp�z{�y}x�~z�mymx�����������rm�mrmo�mn��pz{q~z�qq�
qxuwplnoz���m{u�pyym|m��myrmx��m�mlymozyq�x����prulxmn�pyy}x�lnzn�ps�������������prp�z{�ym|m�~z�myz��
����������z�nz��p�rm�mrmo�mn��pz{q~z�qq�qxuwplnoz��lm~rzyym|m��myrmx�q��myrzxq�lu��p�nmo��mllqsl�ms�
�prp�z�qq��u��p�rpyy}xq�o�lmmnopnlnoqq�lm�lnzn�ps�������prp�z{�ym|m�~z�myz�mn����������������������
�����̈©£�¤¤� ���	¢ �¦�£���¤�¢	�£� ¢�¦¡�
�� ©��¤�¡�����¦� �¤�¤¡������¢��� �¡¢� ¤�¤¦�£�¤�¤��� ¡¢£¢¡¤¤�
¤¥¦¢¡¢¡¤§� �¡¢������¢�¥©��¡��©�¢	�¡�¢�©����
�££¤§£��§��¢�¢�©�¤¤���o��zx�z���pz{q~z�qq���prmlnzo{pyy}��
�myru�q��myrzx�lu��p�nmo��uy��qs�q��m{ymxm�qs���mmnopnlnouvwqp��zl�mr}��lo�~zyy}p�l�mluwplno{pyqpx�
u�z~zyy}��oqrmo�rp�np{�ymlnq��nz��p�yp�u�qn}ozvnl��o�yz{m|moms��z~p���q��zl�pnp�yz{m|z�yz���q�}{���

�
!a� "���h�e��+_�@+WJ��j�j#�$�JjJ�5��We�

� %&'&('()(*� � %&'&('()(,�

-p�m~qn}�rm�omln�p�mozyq�� �..�]����� ����//���
��prlnoz�|mlurz�lnopyy}��lu�lqrqs����prmlnzo{pyy}p�0qyqlnp�lnomx�
ln�mqnp{�lnoz�q��q{qwym��mxxuyz{�ym|m��m~�slnoz��mllqsl�ms��prp�z�qq� �1�.�]��� �̂��]���
-pyp�y}p�l�prlnoz�yz�np�uwq��l�pnz��o��zy�p� �2�̂11��� �/�1����
��prlnoz�|mlurz�lnopyy}��lu�lqrqs�yz�l�pnp�o��zy�p� �.�2./��� �̂�]�3��
-pyp�y}p�l�prlnoz�yz�l�pnp��mx�pylz�qmyym|m��myrz�o��zy�p� �.�]��� �.�3��
-pyp�y}p�l�prlnoz�yz�ymxqyz{�ymx�l�pnp�o��zy�p� �1/��� ����
��prlnoz�|mlurz�lnopyy}��lu�lqrqs����prmlnzo{pyy}p�0qyqlnp�lnomx�
�q{qwyms��m{qnq�q�0ml�mol�ms�m�{zlnq� ������� �1�.��

4W \ �@���h�e��+_�@+WJ��j�j#�$�JjJ�5��We�@ �Je��W��_�X�_J���
c @��_�@jW�e��6deW�j� �7!�89:��� �7!�;:<��
�p~p�o��mr���prqny}p�u�}n�q� �=]]>� � �=�3>�

4W \ �@���h�e��+_�@+WJ��j�j#�$�JjJ�5��We� �7!�8:<��� �7!�!;:��

�
k�nz�{q�p�yq�p���prlnzo{pym�roq�pyqp��p~p�oz��mr�m�qrzpx}p���prqny}p�u�}n�q?�

�
� ()(*� � ()(,�

� ABCDEF�G� � ABCDEF�G�

b��H���J�_�� �98��� �:��
=kmllnzymo{pyqp�Ilm~rzyqp��p~p�oz� �=]/>� � ��/��

b��KH�@���d_�� �::��� �98��

�
���zopr{qoz��lnmqxmln��rpyp�y}��l�prlno�lmmnopnlnoupn�q���z{zylmoms�lnmqxmlnq�q�mnymlqnl����u�moyv����
o�qp�z��qq�qlnm�yq�mo�l��zopr{qoms�lnmqxmlnq��
�
k�lmmnopnlnoqq�l��prp�z{�y}x�~z�mymx����������rpyp�y}p�l�prlnoz��mx�pylz�qmyym|m��myrz�u�qn}ozvnl���
yz�mnrp{�ymx�l�pnp��mn��}n}x��myrmx�o���prqnyms�m�|zyq~z�qq��lmmnopnlnouvwps�n�p�mozyq�x��
ulnzyzo{qozpx}x�L�zoqnp{�lnomx��mllqsl�ms��prp�z�qq����prlnoz��mx�pylz�qmyym|m��myrz�ql�m{�~uvnl��
nm{��m�yz�m��prp{pyy}p��prp�z{�y}xq�~z�myzxq��p{q��o��zlnymlnq��~z�l�pn�l�prlno��mx�pylz�qmyym|m��myrz�
mluwplno{�pnl��o}�{znz�om~xpwpyq��|�z�rzyzx�M�u�zlnyq�zx�ln�mqnp{�lnoz�q��qyzylq�mozyqp�xp�m��q�nqs��
�m�~zop�Npyqv�ln�mqnp{�lnoz��Oz�qxuwplnom��lmlnzo{�vwpp��mx�pylz�qmyy}s��myr��yp�xm�pn��}n��m��zwpym�
o~}l�zyqp��m�m��~znp{�lnozx��myrz��
�
k�lmlnzop�rpyp�y}��l�prlno�yz�ymxqyz{�ymx�l�pnp�mn�z�py}�o~yml}�~zln�mswq�mo��m�--P��o�mnymNpyqq��mnm�}��
�m{u�pym�uoprmx{pyqp�m�|mlurz�lnopyyms��p|qln�z�qq��q��mr{p�zwqp��p�p�ql{pyqv�yz�l�pn��mx�pylz�qmyym|m�
�myrz�o�np�pyqp�n�p���z�m�q��ryps�l�rzn}��m{u�pyq��uoprmx{pyq���
�
k�lmlnzop�rpyp�y}��l�prlno�mn�z�py}�m|�zyq�pyy}p���ql�m{�~mozyqv�l�prlnoz�|mlurz�lnopyy}��lu�lqrqs��
��prmlnzo{pyy}���myru�o�mn�pnymx��p�qmrp�o��p{����qyzylq�mozyq��rpslnouvwq����m|�zxx����qxp�zyqp���>��
�mnm�}p��m�lmlnm�yqv�yz�mn�pnyuv�rznu�yp��}{q�q~�zl�mrmozy}��o�nmx��ql{p?�

�
Q� l�prlnoz�|mlurz�lnopyy}��lu�lqrqs�yz�l�pnp�o�P��zo{pyqq��prp�z{�ym|m��z~yz�pslnoz��

��prmlnzo{pyy}p�R�u��p�q~��prp�z{�ym|m��vr�pnz��m�lm|{zNpyq�x�l�0qyqlnp�lnomx�ln�mqnp{�lnoz��
q��q{qwym��mxxuyz{�ym|m��m~�slnoz��mllqsl�ms��prp�z�qq��Lp�p�ql{pyqp�lu�lqrqq�mluwplno{�pnl���
yz�mn��}n}s��myru�o�lmmnopnlnoqq�l��vr�pny}x�~z�mymrznp{�lnomx��mllqsl�ms��prp�z�qq�o�P��zo{pyqq�
�prp�z{�ym|m��z~yz�pslnoz��m�|��0ml�op�{q�poms�l�pn�r{��u�pnz�rpyp�y}��l�prlno�v�qrq�pl�q��{q����
yp��o{�vwq�l��u�zlnyq�zxq��vr�pnym|m���m�pllzS�

� �



Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

198   

� �

�
�

T]hr}���h�����!�,!6hAh]!L���!R�Sh���,!L!R�!U�}U�!,Uh�V��WXWY�Z!A�

�

[\�

_̂� }̀�}a�b}�,]}A,UL��cd]!A!6a}�h}e�
�

f� gijkglmn�opgqkniglmjsstu�gqvgwkwx�sn�gyjlj�m�zwswgljiglmj�{|psp~w|w�w��wsnsgpm�zpg|pmg|px�pv�nglw��
�ijkpglnm�jsstj��iq��j�w��v�k�jln�zpg|pmg|px�pv�nglw��p�gpo�n�jsw�~�g�zwswgljiglmp~��w�w�spx�
�p�wlw|w�zpg|pmg|px�pv�nglw���jijywg�jswj�gqvgwkww�pgq�jglm��jlg��sn�pl|itltx��pskp~��
m�zwswgljiglmj�{|psp~w|w�w��wsnsgpm�zpg|pmg|px�pv�nglw��w�jmpx�gyjl�m�gpplmjlglmww�g��pi�k|p~�
pl|itlw��w�mjkjsw���w�jmtu�gyjlpm�zwswgljiglmp~�{|psp~w|w�w��wsnsgpm�zpg|pmg|px�pv�nglw��

f� gijkglmn�opgqkniglmjsstu�gqvgwkwx�sn�gyjlj�m�vns|j���ijkpglnm�jsstj��iq��j��p��n�m|n~��
sn��wsnsgwipmnswj�w��v�k�jlpm�gqv�j|lpm��pggwxg|px��jkjin�ww���

�
�_� ��d�,b�h��L��,b��LbA���b}����Sh���,h]!L��h}�,U]!hU}6�,UL��

�
� ����������� � �����������

 j�nmji�jsspj�glipwlj�¡glmp���ijksn�snyjsspj�k���ijn�w�n�ww� �¢£�¤¥¦��� �¢§�¤�\��
�v�j|lt�sjkmw�w~pglw�k���ijn�w�n�ww�� ��������� �[\�£�£��
�v�j|lt�sjkmw�w~pglw�|��jijknyj�qynglsw|n~�glipwlj�¡glmn� �¥¤¦��� �£�\¥¤��
�|lwmt�m��pi~j��inmn��p�¡�pmnsw�� �¥�\��� �£¢£��
 j�nmji�jsspj�glipwlj�¡glmp���ijksn�snyjsspj�k����pg�jkq��jx��jijknyw�
qynglsw|n~�glipwlj�¡glmn� �[¦§��� �¢�¢£[��

�U!Z!�V�d�,b� �����		��� �Y
�̂����

�
��
����
�
��opknu�m�gpplmjlglmww�g�p�ijkj�jsw�~w�nivwlin�spop�gqkn�mp�wg�p�sjswj��pip�spx�|nilt��
�p�mpgglnspm�jsw���inm�oin�kns���qynglsw|pm�kp�jmpop�glipwlj�¡glmn�pv�j|lpm��nglipx�w|pm�vns|iplpm��
�����ivns��iq�����zpg|pmg|n��pv�ngl¡���n�ln|�j�mp�wg�p�sjswj��iws�ltu�snv��knlj�¡st~�gpmjlp~��pskn�
ij�jswx�p��wsnsgwipmnsww��nmji�jsw��glipwlj�¡glmn�pv�j|lpm��nglipx�w|pm�vns|iplpm�������mnilglipx�
�jsli��� w�jopipkg|n��pv�ngl¡��w����������������zpg|pmg|n��pv�ngl¡���iq��n��p�qyw�n��p�n|ln~��iwj~n�
�jijknyw�n|lwmt�w�pv��nlj�¡glmn��p�g�jkq��w~��ipj|ln~�������wkstx��pipk������� nx|pmp�������zwlwsp��
���
������n�wun��"��������p�sjysn��gwglj~n������� jgpvjij�stx������� pmws|w�#$%&'��(')��������pglpystx����
m�gm��w�g�yj~�vt�w��iw�snst��n�ngt�w�pv��nlj�¡glmn��jijk�qynglsw|n~w�glipwlj�¡glmn��p��nmji�jsw��
glipwlj�¡glmn���iw~jynswj��*����
�
���j��u�kj�lj�¡spglw��pskn��p�gpkjxglmw��m�pvjg�jyjsww�qglpxywmpop�in�mwlw��ljiiwlpiwx�w�gp�knsww�
|p~�pilstu�w�v�nop�iw�lstu�qg�pmwx��ip�wmnsw��oin�kns�m�
�

�opkq��iq��n��iws��n�sn�gjv��pv��nlj�¡glmn��
�p�pgq�jglm�jsw���qs|�wx��nglipx�w|n�+�~spop|mnilwistu�kp~pm�m�in~|nu�ijn�w�n�ww�gpm~jglspx��
g��inmwlj�¡glmp~��ninlpmg|px�pv�nglw��ipoin~~t��sn�inm�jsspx�sn�glipwlj�¡glmp�~spop|mnilwistu�kp~pm��
sn��j~j�¡stu�qyngl|nu���iwsnk�j�n�wu��pskq�g��pg�jkq��jx��jijknyjx�ynglw��w�tu��p~j�jswx��ninlpmg|px�
pv�nglw�m��w�j�zwswgljiglmn�glipwlj�¡glmn�w��w�w�sp�|p~~qsn�¡spop�up��xglmn��ninlpmg|px�pv�nglw�
k����j�jx�wu��ijkpglnm�jsw��plkj�¡st~�|nljopiw�~�oin�kns��m�gm��w�g�yj~�vt�w�ln|�j��iw�snst��n�ngt��
w�pv��nlj�¡glmn��jijk�qynglsw|n~w�glipwlj�¡glmn��p��nmji�jsw��glipwlj�¡glmn���iw~jynswj��*���
�
��gpglnmj��n�ngpm�plin�jst��n|lwyjg|w��psjgjsstj��iq��px��nlinlt�sn��nmji�jswj�glipwlj�¡glmn�pv�j|lpm�
sjkmw�w~pglw��p�mt�jq|n�nsst~��ipj|ln~��sn|p��jsstj��nlinlt��nglipx�w|pm��p�pv�j|ln~�sj�nmji�jsspop�
glipwlj�¡glmn�sn�pgspmnsww�p�js|w���pkoplpm�jsspx��iq��px�g�qyjlp~�mgjx�w~j��jxg��q�sjj�ws�pi~n�ww���
n�ln|�j��j~j�¡stj�qyngl|w�w��inmn�nijskt��p��j~j�¡st~�qyngl|n~���ijksn�snyjsst~��pk�glipwlj�¡glmp�
~spop|mnilwistu�kp~pm�w�pv�j|lpm�ws�ingliq|lqit��
�
�iq��px��nmji�jsp�glipwlj�¡glmp�w�mmpk�m�{|g��qnln�w��mgju�~spop|mnilwistu�kp~pm��p�mt�jq|n�nsst~�
�ipj|ln~���p�gpglp�sw��sn�plyjlsq��knlq��ipkp��njlg��glipwlj�¡glmp�pv�j|lpm�ws�ingliq|lqit�w�gp�wn�¡sp�
vtlpmpx�g�jit��ln|�j��ipkp��n�lg��ijn�w�n�w��gmpvpkstu���p�nkjx�w��jijknyn�pv�j|lpm�sjkmw�w~pglw�
oin�knsn~���qynglsw|n~�glipwlj�¡glmn��
�
�p�gpglp�sw��sn�"���
�
�
��m�gpglnmj�sj�nmji�jsspop�glipwlj�¡glmn���ijksn�snyjsspop�k���ijn�w�n�ww-�qyljst�
pv�j|lt�sj�nmji�jsspop�glipwlj�¡glmn�w��j~j�¡stj�qyngl|w���jijknsstj��pskq�pl��nglipx�w|pm�vns|iplpm��
m�gpplmjlglmww�gp�glnl¡jx�
������¢�
��jkjin�¡spop��n|psn�.��
/��0����
�
��opkq�kpupkt��n�mtyjlp~�ingupkpm�
pl��pglq��jsw��w��pg�jkq��jx�ijn�w�n�ww�mt�jq|n�nsstu�pv�j|lpm�sjkmw�w~pglw��sn�inm�jsstj��
sn�mpgglnspm�jswj��inm�oin�kns���qynglsw|pm�glipwlj�¡glmn���nyljst�m�gyjl��pon�jsw��lijvpmnsw��|�opgqkniglmq�
�p��wsnsgwipmnsw��~jip�iw�lwx��p�mpgglnspm�jsw���inm�oin�kns���qynglsw|pm�glipwlj�¡glmn�m�pv�jx�gq~~j���
�§¢�~�s�iqv�jx���n�
�
+�opk��*���*�~�s�iqv�jx����iw~jynswj�����
��
��gpplmjlglmww�g��jkjin�¡st~��n|psp~�pl�����/�
�
��.�
/"��0�12�34575488�89:54548;�3�<5=5>?@B4C;�9?DE4�
12F�GH?7I88�3�=E@53E:�7I>E8I5@B7I35�:4EJED3?>I8>4CK�=E:E3�8�84CK�EFM5DIE3�45=38N8:E7I8�8�E�34575488�
89:54548;�3�45DEIE>C5�9?DE4E=?I5@B4C5�?DIC�OE778;7DE;�<5=5>?P88Q�8�EI=5@B4C5�9?DE4E=?I5@B4C5�?DIC�
OE778;7DE;�<5=5>?P88Q��psk�m�inmj��iwm�j|nl¡�kjsj�stj�gijkglmn�oin�kns�w��iwkwyjg|wu��w���p������
vj��wg�p�¡�pmnsw��gyjlpm�{g|ipq���
�
�



199   06 | Приложения

� �

�
�

aju~���ªu�����!ª+!6u@uj!J�ªª!U�̀uª�ª+!J!U�!b��bª!+bu�c��dedf�g!@�

�

hi�

kl� m�n�+o�u��J�ª+op�Jo@�ªªo��ª��̀uª�ª+uj!J�ªu��+bj!ub�6q+bJ��
rnj!@!6s�ªu�t�
�
vw�xwxywz{|}�{�������������w���z�x���������}��{{����������yw���|x���x�|x�w���w��{|���x��yw���x��w����
��y������w�w�w�w������|���w���|�w� ��yw��{���|�|�wxy|��w���w��y������xy�w¡�|�w�����wyw����z��z�yxz�¢�������
xwxy��|������£¤����{������¡�¥���������¤¦����§̈����{������¡©����{��{���x���xy�����w����{{���wy�����|��«||�
x�w�w�{�����w����¡��{������z}yxz�{��¬|{�{x|�w��{|�����w��|zy|¡��w��wxxy�{w���{|}������������{�­�
���xy{|�w��xy�w|y���xy�����

�
®̄ °±²³́�
�
��������|�x���xyw|�wxy���������|�w� ��yw��{���|�|�wxy|����xy{|����xy�w|y���xy������y���������|��«||�
x�w�w�{�����w����¡�������������������{{�����w��yw��wy����{�����w{xw�|�|�w��{{w��wy��y��w�xw�w���{w��
�w�w������������w������������̈�������{������¡�|�̈�������{������¡�xwwy��yxy��{{w�¥������¤��w�¦����������
|�x���xyw|�wxy��wy����{����w�|{��w�w¡�x�����h����̈���{������¡©����������|�w����«|w{{�����x�w���wy�w����{|z�
�x�����w���w�|���|������zy���{wxy|����yw���|x���w����{|���x����y��{|��x�w�w�������|������w��y|�w��|������������
�w��xwxy��|���h��h��|�h�hi����{������¡�xwwy��yxy��{{w�¥������¤��w�¦����h��|�¤£����{������¡�xwwy��yxy��{{w	
�
�
���w{xw�|�|�w��{{w��wy��y��w�¬|{�{xw�w���w�w��{||�¢��������|�{����x����}�|����y|���|�w�z��y���xy����
x�z��{{���x��w�w�w���|�x��w����y��z�|�������������������{{�����w��yw�¦�

�
� ��
��
����� � ��
��
�����

���|yw�x��z����w���{{wxy���w�����|�w��{{w¡�{���|�|�wxy|� �h�i����� �h����
�w��w��z����|yw�x��z����w���{{wxy�� �h����� �h����

���{x����w����{{����w��w�w�w��������|��«||�w� ��yw��{���|�|�wxy|� �����	� � �����	�
���{x����w����{{������������w����{|z��x����� ���h	� � ����	�

�
vw�xwxywz{|}�{��wy��y{�}���y��w�|�����z���������wy��������|�w� ��yw��{���|�|�wxy|����xy{|����
xy�w|y���xy����w���¡xy��}�|���w�w�w������w��wyw����{��|x�w�{�{��w�z��{{wxy|�{���w{�«�wy��y{w�w����|w����
xwxy��|�������§���{������¡�¥���������¤¦����������{������¡©��
�
������xy������w��{|¡�����y|��x�w�w������y����������x�wy��{{�����{�y��|�£��|����������¥�� "©����#$%&'()*�
,-�.-/-0-&*1�2�,-)',*3457189:���wy{w��{||��w�w�w�w�������w{�����{�¡�w�|�����¡�x�w����¡xy�|z��wyw����
xwxy���z�y�{���w����w�{w�w��w��;�¢������{���w����y|���y�x�����������|�x����yw����|z{|z��{��|y���{w�w�
�w��w{�{y��¬|{�{x|�w��{|z�|�{����x������y�|{¬w���«|}�w��wxy���|�xz�w�z��{{wxyz����|x�w�{�{|}
��
�

<³=>?̄ �?�AB°CD�E°́?́�EBFGHB?́I>K�
�
��y|�����¬w�����������w���w��{|z�����xy����{�����|����xy��{{w�������|����{���������{������xy�w���
����{��{���{{�����z�xy�w|y���xy����{w�w����y|�{����w�w��|�w� ��yw��|{¬��xy���y�����|�w���z�����|��«||��
�
L���{�{|����y|�w����¬w�����������w���w��{|z�����xy����{w�x����}�|��w����w�¦�

�
� ����� � �����

a�jJ!ª���6qª���+b!u~!+bq�� �
�
�

M��N��ªJ�j�� �fOP��� �QRS��

T���}��{|��|��w�|¬|��«|z��w�w�w�w�����{��� ������� ���h��
V��|y��|��«|z���w«�{y{�����x�w�w�� ������ ��i��

W�xyw���{|���w�w�w�w�����{��� ����	� � ����h	�

M��XN�@���Yj�� �ZkS��� �fOP��

M��!n6�ªª����~!jbuc�[u�� � � �
M��N��ªJ�j�� �\kO]� � �\PQ]�

��w�y|��«|z� ��i�	� � ����	�

��|x�{|����w�y|��«||���|���xyw���{||��w�w�w�w�����{��� ����� �����

M��XN�@���Yj�� �\̂f̂]� � �\kO]�

_�6�ª+!J���+b!u~!+bq� �
�
�

M��N��ªJ�j�� �PRP��� �RkP��

M��XN�@���Yj�� �fQZ��� �PRP��

�
� �



Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

200   

� �

�
�

=FQZeoz�Q�����!�,!7Q9QF!:z��!;�<Q�z�,!:!;�!>oe>�!,>Q�?z�@A@B�C!9�

�

DE�

GH� IzJz,K�Q�z:z�,KL�:K9z��Ke��z�<Q�z�,QF!:z�Qe�,>F!Q>e7M,>:z�
NJF!9!7Oe�QeP�
�
RSTUVWX�SWYTUUW[�UT�\]UTUV]̂_STU][�V̀ _̂]̀ [abV̀ ST�
�
cdfghij�dikfggil�gf�mngfghnpqdfgnl�hrpqnrlsthrdfj�uplkhrfdsvwr�hqxqy�upln{|}lhrdlggq�~fkqs�lggqhrt�
�lglpfstgi��uqkpvk�n�qd�ulplk��p|uuqy�uq�kq�qdqpf{�gf�diuqsglgnl�uqkpvkgi��pfxqr�uq�~fdlp�lgnw�
hrpqnrlsthrdf�{gq�q�dfprnpgi��kq{qd��qx�l�rqd�ngmpfhrp|�r|pi�n�kp|�n��qx�l�rqd�hq�nfstgq�xirqdqy�hmlpi��
d�pf{�f��plfsn~f�nn�{lpqupnvrny�uq�~fdlp�lgnw�hrpqnrlsthrdf�qx�l�rqd�glkdn�n{qhrn��upn{l�fgnl�D����
n�dqhhrfgqdslgnw�qx�l�rqd�ngmpfhrp|�r|pi�d�pf{�f��hul�nfstgi��ngmpfhrp|�r|pgi��upql�rqd��kfsll��������
�upn{l�fgnl�D����
� �	
	�
���
� � �	
	�
�����

cdfghi��dikfggil�gf�mngfghnpqdfgnl����� ���������� �D�������
cdfghi��dikfggil�gf�mngfghnpqdfgnl�hrpqnrlsthrdf�upql�rqd��p|uui� �DD������� �D�������
cdfghi��dikfggil�gf�mngfghnpqdfgnl�hrpqnrlsthrdf�qmnhgqy�glkdn�n{qhrn�
�upn{l�fgnl����� ����E���� ������

�>!C!�z:z�,KL�:K9z��Ke��z�<Q�z�,QF!:z�Qe�,>F!Q>e7M,>:z� ��G������� ������B��

�
�H�  Fe"!:z�Qe���C!,#9zF,>:#�J!�<Q�z�,QF!:z�Q$�%e7e:K&�ZeF!JFQ�>Q;��

�
� �	
	�
���
� � �	
	�
�����

'plxqdfgnl����qh|kfphrd|�uq�mngfghnpqdfgnw�{lpqupnvrny��
uq�dqhhrfgqdslgnw�upfd��pf�kfg���|�fhrgn�qd�hrpqnrlsthrdf� ���������� ���������
'plxqdfgnl����qh|kfphrd|�uq�mngfghnpqdfgnw�upq�pf{{�ulplhlslgnv��
{qklpgn~f�nn�n��funrfstgq�q�pl{qgrf� �D�������� �D�������
(lxnrqph�fv�~fkqs�lggqhrt��qh|kfphrdf�uq�uplkqhrfdslgnw�h|xhnkny� �D�E��� ������

�>!C!�>Fe"!:z�Qe���C!,#9zF,>:#�J!�<Q�z�,QF!:z�Q$�%e7e:K&�ZeF!JFQ�>Q;� ��)�GG)��� ����)����

�
*�hqhrfdl�rplxqdfgnv����qh|kfphrd|�uq�mngfghnpqdfgnw�{lpqupnvrny�uq�dqhhrfgqdslgnw�upfd��pf�kfg���
|�fhrgn�qd�hrpqnrlsthrdf�qrpf�lgi�upq�gq~np|l{il�pfh�qki�gf�~fdlp�lgnl�hrpqnrlsthrdf�uq�upql�rf{��p|uui��
d�qrgq�lgnn��qrqpi��+qgk�qh|}lhrdsvlr�m|g��nn�~fhrpqy}n�f��upn{l�fgnl�E���f�rf��l�pfh�qki��
gf�mngfghnpqdfgnl�{lpqupnvrny�uq�diusfrl�dq~{l}lgnv�n�mngfghnpqdfgnw�hrpqnrlsthrdf�d�hqqrdlrhrdnn��
h�upngvri{n�uq�hqhrqvgnw�gf�qr�lrg|w�kfr|�gfxswkfrlstgi{�hqdlrq{�+qgkf�pl�lgnv{n�d�hqqrdlrhrdnn��
h��qhrfgqdslgnl{��pfdnrlsthrdf�-���.��h��lstw�diuqsglgnv�upngvri��+qgkq{�qxv~frlsthrd�ulplk��pf�kfgf{n�
��|�fhrgn�f{n�hrpqnrlsthrdf��upn{l�fgnl�������
�
/�nkflrhv���rq�gf�uq�pirnl�kfggi��pfh�qkqd�d�rq{��nhsl�x|k|r�gfupfdslgi�hplkhrdf�qr�plfsn~f�nn�hdqxqkgi��
usq}fkly�d�qx�l�rf��glkdn�n{qhrn��uqksl�f}n��~fdlp�lgnw�hrpqnrlsthrdf��hplkhrdf�qr�plfsn~f�nn�~l{lstgi��
|�fhr�qd�n�qx�l�rqd�gl~fdlp�lggq�q�hrpqnrlsthrdf��uqksl�f}n��ulplkf�l�+qgk|�qr�~fhrpqy}n�qd�xfg�pqrqdj��
d�qrgq�lgnn��qrqpi��+qgkq{�qh|}lhrdslgi�diusfri�dq~{l}lgnv�|�fhrgn�f{�hrpqnrlsthrdfj�f�rf��l�hplkhrdf��
d~ih�ndfl{il�+qgkq{�h�~fhrpqy}n�qd�xfg�pqrqd�d�h�lr�uq�f�lgnv�rplxqdfgny�+qgkf��|�rlggi���qg�|phgi{n�
|upfdsvw}n{n�d�pllhrpf��rplxqdfgny��plknrqpqd�n�pllhrpf��rl�|}n��usfrl�ly�d�pf{�f��kls�q�xfg�pqrhrdl�
~fhrpqy}n�qd�xfg�pqrqd��uq�qhgqdfgnv{��uplk|h{qrplggi{�hrfrtly��0�1�2�����+lklpfstgq�q�~f�qgf�-���3�+4���
�
*�hqqrdlrhrdnn�hq�hrfrtly��0�1�2�����+lklpfstgq�q�~f�qgf�-���3�+4�+qgk�qxpf}flrhv�d�fpxnrpf�giy�h|k��
h�~fvdslgnv{n�q�gf{lplgnn�upnqxplhrn�upfdf�~fhrpqy}n�qd�xfg�pqrqd��d�qrgq�lgnn��qrqpi��gfxswkfrlstgiy�
hqdlr�+qgkf�upngvs�pl�lgnl�q�diusfrl�dq~{l}lgnv��pf�kfgf{���|�fhrgn�f{�hrpqnrlsthrdf��gf�~l{lstgil�
|�fhr�n�h�gf�qkv}n{nhv�gf�gn��qx�l�rf{n�gl~fdlp�lggq�q�hrpqnrlsthrdf�n�glqrklsn{i{n�|s|��lgnv{n�
�upn{l�fgnl�E����
�
5hsn�hrqn{qhrt�upfd�~fhrpqy}n�f�gf�~l{lstgiy�|�fhrq��h�gf�qkv}n{nhv�gf�gl{�qx�l�rf{n�gl~fdlp�lggq�q�
hrpqnrlsthrdf��uqksl�f}ny�ulplkf�l�+qgk|��upldi�flr�hqdq�|ugiy�pf~{lp�upn�nrfw}n�hv�|�fhrgn�f{�
hrpqnrlsthrdf�diusfr��+qgk�qxv~fg�ulpl�nhsnrt�~fhrpqy}n�|�klgl�gil�hplkhrdf�d�pf~{lpl�rf�q�q�upldi�lgnv1�
5hsn�hrqn{qhrt�upfd�~fhrpqy}n�f�gf�~l{lstgiy�|�fhrq��h�gf�qkv}n{nhv�gf�gl{�qx�l�rf{n�gl~fdlp�lggq�q�
hrpqnrlsthrdf��uqksl�f}ny�ulplkf�l�+qgk|��{lgt�l�hqdq�|ugq�q�pf~{lpf�upn�nrfw}n�hv�|�fhrgn�f{�
hrpqnrlsthrdf�diusfr��+qgk�uqs|�flr�upfdq�rplxqdfgnv���~fhrpqy}n�|�xfg�pqr|�d�pf~{lpl�qxpf~qdfd�lyhv�
pf~gn�i1��q�hqhrqvgnw�gf�6�1��1�0���gq{ngfstgfv�h|{{f�di�l|�f~fggi��rplxqdfgny���~fhrpqy}n�f{�xfg�pqrf{�
hqhrfdnsf�E��{spk�p|xsly�n�gl�upn~gfgf�d��qghqsnknpqdfggqy�qr�lrl�q�mngfghqdq{�uqsq�lgnn�d�hdv~n��
h�qrh|rhrdnl{�dq~{q�gqhrn�gfkl�gq�q�lgnrt�hupfdlksnd|w�hrqn{qhrt�rplxqdfgny�h�|�lrq{�dlpqvrgqhrn�n��
d~ih�fgnv�h�~fhrpqy}n�qd�xfg�pqrqd��6�1��1�0��8�E��{spk�p|xsly�1�
�

� �



201   06 | Приложения

� �

�
�

Xalw���¢l������¢)�4l?la�I�¢¢�T�Wl¢�¢)�I�T��Y��Y¢�)Yl�Z��[\[]�̂�?�

�

_̀�

bc� da�e�I�¢l����̂�)f?�a)YIf�g��Wl¢�¢)la�I�¢lh�i�4�Ijk�w�a�gal�YlT��
mga�?�4n�¢l�o�
�
p�qrqstuv�sxvyrutz{|�}�~rq��txqsu���r��{ztzq{xrutz{���xr~xt����vxvqv�vz{|���r�vxz{�t�{{�{�}t�{st��zr~r�
xv�rzst�rsxt�vz��v�{�{s��{ztzq{xrutz{|��q�rx�{xrutzz���u�xv����stsv��xvu��vz{|�u��v�vzzr~r�u�rs�vszr��
~r���ry�v�t��v�vur~r��{ztzq{xrutz{|�{���v�vxt��zr~r�y���vst��r��}t�tzzr���zt�zt�vz{��zt��q���r��
zt�{q�vzz���ry|�tsv��qsu��r��t|u}t��q�y�v}sru��rqq{�q}r���v�vxt�{{���x{�v�tz{v������p�|zutxv������~r�t�
�t}���vzr�qr~�t�vz{v�r��xv�rqstu�vz{{��rz���u������~r���q�yq{�{{�{���v�vxt��zr~r�y���vst��
zt��{ztzq{xrutz{v��xr~xt����vxvqv�vz{|�q��{�{sr��u�xt��vxv�� ¡����x��x�y�v�£�
�
p�qrqstuv��vy{srxq}r���t�r��vzzrqs{�rsxt�vzt��t�r��vzzrqs��~rq��txqsut��r��xv�rqstu�vz{��q�yq{�{���
{��y���vsru�q�y�v}sru��rqq{�q}r���v�vxt�{{��r��t}���vzz���qr~�t�vz{|��r��xv�rqstu�vz{{�u�rs�vszr��~r���
q�yq{�{��q��v����urqqstzru�vz{|��xtu�~xt��tz�¤���tqsz{}ru�qsxr{sv��qsut�u�qrrsuvsqsu{{�q�¥rqstzru�vz{v��
¥xtu{sv��qsut�¦��§�£�

�

©̈c�ª�Twj�Ij?�¢¢j��
�
� «¬�¬������� � «¬�¬�������

�t����u��tzz�v� ����	
̀��� ��	�̀__��

�Y�̂��Z�Twj�Ij?�¢¢j��?��Ij��Y��a�Z�aI��g�?��a�?lY¢j��fejY�l� ��
���b��� �]��b̈ �̈�
�v�vxu��r��}xv�{sz�v��y�s}{� ������� � ����_��

�Y�̂��Z�Twj�Ij?�¢¢j�� ��
�]����� �]��
�©��

�
p�sty�{�v�z{�v��xv�qstu�vzr��u{�vz{v�xv�vxut��r��r�{�tv��v�}xv�{sz�v��y�s}{��r��t��t��u��tzz����

�
� ����� � �����

� ��������� � ���������

������¢I�a�� �

̈��� ���]��
�prqqstzru�vz{v��qr��tz{v�xv�vxut� ��_	̀�� � � ���

��� ��?���ea�� �!]!��� �

̈��

�
p�qrqstuv��t��ru�u��tzz���rsxt�vz���r�t�rxs{�{xrutzzr��qsr{�rqs{��xv�rqstu�vzz�v��rz�r���t�q�vs�
�x{u�v�vzz���qxv�qsu��rz�t�zt�{rzt��zr~r�y�t~rqrqsr|z{|��t�����x{�{�vq}{���{�t��u��v�|��xvt�{�t�{{�
�xrv}sru��r�qsxr{sv��qsu���xv}rzqsx�}�{{���r�vxz{�t�{{�ry�v}sru�{z�xtqsx�}s�x��u�qrrsuvsqsu{{��
q��rqstzru�vz{v��¥xtu{sv��qsut��rqq{�q}r���v�vxt�{{�rs���£��£�����¦�"#�$%�&'(*+,-./0(122�&350261+7
&'./+/+8�9+:&.12(8�$;+1*�'.</2-2=�-(''2-+'28>�<.�,6(-�&'2/0(6(11@A�,'(*,-/�;+1*.�1.B2+1.0C1+D+�
50.D+,+,-+=12=�<.8:+/�E'2*26(,92:�02B.:F�/�-+:�62,0(�&3-(:�&'2+5'(-(12=�+502D.B28�E'2*26(,92A�02B�&'2�
2A�&('/261+:�'.<:(G(122F�/�B(0=A�'(.02<.B22�&'+(9-+/�&+�,-'+2-(0C,-/3F�'(9+1,-'39B22F�:+*('12<.B22�
+5H(9-+/�21J'.,-'39-3'@F�2�+�/1(,(122�2<:(1(12=�/�K+0+L(12(�+�K'./2-(0C,-/(11+8�9+:2,,22��
&+�'(D2+1.0C1+:3�'.</2-2E�/�M+,,28,9+8�;(*('.B22>���t�vv�¤�¥rqstzru�vz{v�¥xtu{sv��qsut�¦�"#��ryNv��
zr�{zt��zr��qsr{�rqs���u�xt��vxv�_�����x��x�y�v���O�£��£������_�����x��x�y�v����r��{}q{xrutzzr��qstu}v�OP�
~r�ru���{�qxr}r���r~t�vz{|�¤�zv��r��zvv������~r�t£��
�
¥x{u�v�vz{v�qxv�qsu��rz�t�zt�{rzt��zr~r�y�t~rqrqsr|z{|�rq�Nvqsu�|�rq���rz�r���vxv��u���q}�ry�{~t�{��
��x{�v�tz{v�_̀���

�
p�sty�{�v�z{�v��xv�qstu�vzr��u{�vz{v�q������t��ru�u��tzz����r�u��vst�xv�vxut��r��}xv�{sz�v��y�s}{Q�
� ����� � �����

������¢I�a�� �]��b̈ �̈�� �
��bb���
�t����u��tzz�v� �	�	 ���� ����
����
Ry�sr}�rs��vxurzt�t��zr~r��x{�ztz{|�{��rqxr�zr~r��r~t�vz{|���x{�v�tz{v��#�� ��
� �_�� � ��_���
���
pr�uxts��t��ru�u��tzz��� ����̀���� � ��_�
����
¥xr�vzs��zt�{q�vzz�v� �	������� ���	
���
¥xr�vzs���r���vzz�v� ������_�� � ��
�	 ���
��� ��?���ea�� ��
���b��� �]��b̈ �̈�

�
¥r�qrqsr|z{��zt�O�£��£�����q�xtuv��{ut|�qsr{�rqs���t��ru�u��tzz���rszrq{�tq��}��xruz��O�u�{vxtx�{{�
{qsr�z{}ru�q�xtuv��{ur��qsr{�rqs{��q�xtuv��{ut|�qsr{�rqs��{�zv�x{�ztzz���xtq�r��qrqstu�|�{��	�������z�
x�y�v��{���_�_���z�x�y�v��qrrsuvsqsuvzzr��O�£��£������S��S§"���z�x�y�v��{�U�	 ����z�x�y�v��qrrsuvsqsuvzzr�£�
¥r�qrqsr|z{��zt�O�£��£�����qxv�zvu�uv�vzzt|�x�zr�zt|�qstu}t��r��t��t��u��tzz���qrqstu{�t���¡�V�
�
_�_��������_�¡�V���

�
� �



Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

202   

� �

�
�

k{���¦±¼������ ¼+ 6�@�{ J±¼¼ U�̀�¼±¼+ J U� l¦�l¼ +l��t±�uvuw�x @�

�

yz�

||}�~¼J�+l�������¦�l�J±�������l @ ��@ 6�J x ��¦±+l���
�
���������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������������������¡������������������������������������������¢�����£�¤����������¥��£�����
���������������������������������£����§̈����������������������������������£�����£�������������©�
������������������������������£��������ª��������¡������������ª����������ª��������������������������«������
�� �©�����ª��¡���������������¬�����£������§­®̄°®­̄­²�³�́µ¶§²·­̄­²̧�­²®§̄®­̄­²�¹́ º»�»��£���¬½¾¿̧� ����
�������������������ª�����������������£��������¿¿¿�¹́ º»�¹¾ÀÁÂÃÂÄ�����������Å§Æ��������ª������������ª©�
Å§̄������� �������������������¡������������������������������������������£��������� ¢�����������������
��������¢���£�����������������¥���������������������£�£��������������������������������������
����������������������£������������������ª����ª©�� ¢�������� ��£����
�
Á�������������������� ������������������� � ¢������¥������������¥�����������������������������������
��������

� ����� � �����

	±�
��¼J±{�� ���
��� ���w��
���������� ����� ������ �y����

	±��
�@��±�{�� ������� �����������������������
��

�

� ����������� � �����������

¾£����� ������� ������
¿ ������ª����� ����� � ������

��+l���±�l�J�� ������� ���
��

�

� ����� � �����

Á����£�� ������������������������������ �����
¿�������������������� �����������������������yz��� � ��!z���
������������������ �����������������������y����� �!y!��
�����������������������¡�����¡���������� �����������������������!z���� ��"���
¹�������������¡�������� ��ª� ����������������������������� � ��"z��

k{���6#�$
vv%&� �����������������������|'���������������������������ww���

( 6��){�**��J�*{���6�� ������ ��,���

�

|�}�~¼J�+l��� ¼¼±��¼�@J�-�� +l#�� +¼ J¼���+{�@+lJ±���¼��±l�{�±6#¼���±�l�J��
�

./01234547//89�/1:04;4<723=�
�
Â��������� ����������������������������������������������������������������� �����������

�
� ����� � �����

k�{J ¼±¦±6#¼±��+l �� +l#�� �
��

	±�
��¼J±{�� ��w�'����� ��>���

½����������� �!y���!��� �y���y���

	±��
�@��±�{�� �'��,ww��� ��w�'����

	±� *6�¼¼±��±� {l�t±���� � ��
	±�
��¼J±{�� ��>���� ��>���

¾����������� ��!��!��� � ��¶���

	±��
�@��±�{�� �?|��|,A� � ��>���

B±6±¼+ J±��+l �� +l#� �
��

	±�
��¼J±{�� ��w�'����� ��>���

	±��
�@��±�{�� �'���'���� ��w�'����

�
Á����������������������������������������������� C�£������������¡�����¢����������������������
������������������������������� C�£����¹������£���������������������������������������������������
¹�����¢�����������������¥������ª��¡�����¢��������£�����������¢��������¡���������¹������£��������������
���� ���������ª���������������������������������������½�������ª�����¹������£����������������­̈®§­®­̄­­��
³�­Å̄§�DEF�GHIKLMNKOPP�QRQFKOOQRHKS�GTLVIWKOPX�P�LVRTQLXMKOPX�QHNKWYOZ[P�QF\K]HV[P�P[Ĝ KRHIV_�
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�
b�dedfghi�ejkdlem�liohkpkqedfk�rsktlgl�euviwf�litghisxilleze�dfsekfi{|dfhg�}�ejkdlei�toglki~�reo{ipg�ii�
oedfse�~�risiogllei�h������zeo��h�wg�idfhi�kq��idfhilleze�htledg��eddkmdwem��ioisg�kk�h�deudfhilledf|�
�elog�h�deefhifdfhkk�d�sgdres�pilkiq��sghkfi{|dfhg��eddkmdwem��ioisg�kk�ef������������������s���risg�k��
efsgpilg�h�dedfghi�kq��idfhill���htledeh��eddkmdwem��ioisg�kk�h�sgtqisi�e�ile�lem�dfekqedfk�euviwfg��
h�welde{koksehglleq�ef�ifi�eu�ktqililk���deudfhill���dsiodfh��

�
D�G�<E!nPc�y�=P9M��

�

� 	
�
���
��� � 	
�
���
���
<E!nPc�;P�y�,!9Mc�y�=P9M� �

�
�

�iukfesdwg��tgoe{pilledf|�h�sgqwg��sig{ktg�kk�euviwfeh�liohkpkqedfk� ��������� ������
�iukfesdwg��tgoe{pilledf|�re�rsifiltk�q�k�rse�kq�d�oiul�q�sgtuksgfi{|dfhgq� ������� ������
�iukfesdwg��tgoe{pilledf|�re�gsilol�q�r{gfipgq�h�sgqwg������ ������� ��C���
�eszehg��oiukfesdwg��tgoe{pilledf|�h�sgqwg��ewgtglk���d{�z�fi�lk�idweze�
tgwgt�kwg� ������� ���C��
�siuehglk��re�hethsgf��ef�sizkeleh�h�sgqwg��rsezsgqq�risidi{ilk�~�
qeoislktg�kk�k�wgrkfg{|leze�siqelfg��rskqi�glki����� ��C��� ������
�se�g��oiukfesdwg��tgoe{pilledf|� ������� �C�C��

H=!B!�OE!nPc�;P�y�,!9Mc�y�=P9M�8!�9Mnc=y�Ec>cE9y�O!8��Ec8P=�Mc� "M=�P� ���#$F��� �F�FF%��

�itish�reo�wsiokfl�i��u�fwk� ���������������������&C'�(� � �&�C�(�

H=!B!�OE!nPc�;P�y�,!9Mc�y�=P9M� ���$$D��� �D�#))��

<E!nPc��c;P�y�,!9Mc�y�=P9M� � � �
�se�ki�lg{ezk~��r{g�ill�i�ghgldeq~�tg�kdw{��ilkiq�lg{ezg�lg�rsku�{|� �C����� �C'���
�se�ki�ghgld��h�ogll�i� ������ ��C���
�f{epill�i�lg{ezeh�i�gwfkh�� ��'��� ��'��
�se�ilf��re�wsiokf�~��r{g�ill�i�ghgldeq� ������� ��'���
�siuehglk��re�fiw��iq��lg{ez��lg�rsku�{|� ������� ����

H=!B!�OE!nPc��c;P�y�,!9Mc�y�=P9M� �*%$��� �*+F��

H=!B!�OE!nPc�y�=P9M� �*�%$+��� �F��+D��

�
b�fgu{k�i�lkpi�rsiodfgh{ile�ohkpilki�sitishg�reo�epkogiq�i�wsiokfl�i��u�fwk�re�rse�kq�jklgldeh�q�
gwfkhgq-�

� �
��� � �
���

� .̀ W[TX�/� � .̀ W[TX�/�
0y�1���9yE�� ��FD��� �D�%�%��
beddfgleh{ilki�sitishg� �&�C'(� � �&�'�(�

0y�21�8c�y"E�� �F%D��� ��FD��

��
D*G�3"�>y=c7K,=9y�O!�9MO7y=c�9!>Yc4c�P��P�;P�y�,PE!9y�P5�,=E!P=c7K,=9y�

�
�u�tgfi{|dfhg�re�h�r{gfi�hetqi�ilk��k�jklgldksehglk��dfsekfi{|dfhg�lg�kd{il��lg�edlehglkk�sixilkm��
e�jklgldksehglkk�qisersk�fkm�re�heddfgleh{ilk��rsgh�zsgpogl�}���gdflkweh�dfsekfi{|dfhg~�rskl�f���
lgu{�ogfi{|l�q�dehifeq��elog�h�deefhifdfhkk�d��edfgleh{ilkiq��sghkfi{|dfhg�����6�~�h�sgqwg��
oi�fi{|ledfk��elog�re�deoimdfhk��sig{ktg�kk�zed�ogsdfhillem�pk{k�lem�re{kfkwk~�lgrsgh{illem��
lg�reh�xilki�zgsglfkm�tg�kf��rsgh�k�tgwell���klfisideh�zsgpogl�}���gdflkweh�dfsekfi{|dfhg~�h�feq��kd{i�
��gdflkweh�oe{iheze�dfsekfi{|dfhg~��{ileh�pk{k�le�dfsekfi{|l���weerisgfkheh~�kqi��k��fsiuehglk���
e�risiog�i�pk{���reqi�ilkm~�qgxkle�qidf~�lipk{���reqi�ilkm��
�

� 	
�
���
��� � 	
�
���
���

�u�tgfi{|dfhg�re�jklgldksehglk��dfsekfi{|dfhg� ��'������� ������'��
�u�tgfi{|dfhg�risio���gdflkwgqk�dfsekfi{|dfhg��
re�h�r{gfi�hetqi�ilk�� ���C�'��� ����C���

H=!B!�!"�>y=c7K,=9y�O!�9MO7y=c�9!>Yc4c�P��P�;P�y�,PE!9y�P5�
,=E!P=c7K,=9y� �DA�D$���� �F��$DA��

�
� �



205   06 | Приложения

� �

�
�

OXcmx���c����� �+ 5c@cX K��� M�Nc���+ K M� P�xP� +Pc�Q��RSRT�U @�

�

VW�

YZ[�\]�Q�Px5̂ +PK��_ �K̀ _5�Px�K Qmxax�c��c�Nc���+cX K��cb�+PX cPx5̂ +PK��
d_X @ 5ex�cxf�
�
g�hijklno�plqo�rsotuhivkopw�lyzopoplo�wj{yihok|uhv�rw�v}rkiho�vwyzo~opl{�l��lpipulswvipl��
uhswlhok|uhvi��

� ����� � �����

�������K�X�� �����YT��� ���������
�i�lukopw� ��������� ��������

�irsivkopw�pi�v}rkih��vwyzo~opl���siqtipiz�����iuhpl�iz�uhswlhok|uhvi� ��������� � ����������

�irsivkopw�pi��lpipulswviplo�uhswlhok|uhvi�v�so�lwpik|p}o��wpt}� ��������� � ��V�������

������@x��]X�� �YT�Y����� �����YT��

�
 w�uwuhw{pl��pi�W�¡�V¡V�V��v}rkih}�vwyzo~opl��l�zoswrsl{hl{�rw�yivos¢opl��uhswlhok|uhvi��
v�uwwhvohuhvll�u� wuhipwvkoploz� sivlhok|uhvi��������rwtkoqih��lpipulswvipl��yi�u�oh�lz�~ouhvi��wpti��
v�hwz��luko�topoqp}��usotuhv��wzropuinlwppw�w��wpti�l�usotuhv�u�jultl��ly��otosik|pw�w�j�tqohi�
	wuul�u�w���otosinll��v�siyzoso���������zkp�s�jko���i�hi�qo�usotuhv�u�jultl��ly�j�tqohwv�u�j
o�hwv�
	wuul�u�w���otosinll�v�siyzoso�W�����zkp�s�jko���W�¡�V¡V�V������V���zkp�s�jko��l���WV��zkp�s�jko��
uwwhvohuhvoppw
��
�

YT[�\]�Q�Px5̂ +PK��_ �Nc���+cX K��cb�_X UX�mm�_xXx+x5x�c���m @xX�cQ��cc��
c���_cP�5̂� U �Xxm �P��
�
�wpt�lurwkp{oh�wj{yihok|uhvi�rosot�u�j
o�hizl�	wuul�u�w���otosinll�rw�rsotwuhivkopl���lpipuwvw��
rwttosq�l�v�siz�i��rsw�sizz�rosouokopl{��siqtip�ly�ivisl�pw�w�qlk|{��zwtosplyinll��wzz�pik|p}��
lp�siuhs��h�s��rswvotopl���irlhik|pw�w�sozwphi�zpw�w�vishlsp}��twzwv�yi�u�oh�usotuhv�u�jultl���
ly��otosik|pw�w�j�tqohi�v�uwwhvohuhvll�u��
�

�� rwuhipwvkoploz� sivlhok|uhvi�	wuul�u�w���otosinll�wh�����������������������������!""�#�$�"%�
&���'(�$�%�!")�*"!$!('�',�&'�����-"�.$�(/���(���(���0'(��$�(���!!',�-'�&'�$1""�2�3'!�$�
('��,(��")���*'�4"�'�$!"6��"%"7!'8-'44�!$%9!'0'�:'.),(��$�!$�&�'����!"��-$&"�$%9!'0'�
��4'!�$�4!'0'-�$��"�!;:��'4'�<=�

�� rwuhipwvkoploz� sivlhok|uhvi�	wuul�u�w���otosinll�wh��>�������?����?��������������!""�#�$�"%�
&���'(�$�%�!")�(��("�",�".�*����$%9!'0'��6����$����"���"4�7�(���!!'0'��.!'($�A'((",(-',�
3����$1""���"4�7�(��'�&��%"/!'8&�$�'�',�-'4&$!""��3'!���$.�"�")�����"�'�",<�!$�'��(&�/�!"��
�(�',/"�'0'�('-�$7�!")�!�&�"0'�!'0'��%)�&�'�"�$!")��"%'0'�*'!�$<=��

�� rwuhipwvkoploz� sivlhok|uhvi�	wuul�u�w���otosinll�wh��B�������?����C?�����&���'(�$�%�!""�
*"!$!('�',�&'�����-"�.$�(/���(���(���0'(��$�(���!!',�-'�&'�$1""�2�3'!�$�('��,(��")�
��*'�4"�'�$!"6��"%"7!'8-'44�!$%9!'0'�:'.),(��$�!$�4'���!".$1"6�("(��4�-'44�!$%9!',�
"!*�$(���-���;<=�

�� rwuhipwvkoploz� sivlhok|uhvi�	wuul�u�w���otosinll�wh���������������CB��������������!""�#�$�"%�
&���'(�$�%�!")�*"!$!('�',�&'�����-"�!$�&���(�%�!"��0�$��$!�".�$�$�",!'0'��"%"7!'0'�*'!�$<=��

�� rwuhipwvkoploz� sivlhok|uhvi�	wuul�u�w���otosinll�wh����������������?>�D�����������!""�#�$�"%�
&���'(�$�%�!")�&��%"/!'8&�$�'�',�-'4&$!"�,��3'!���$.�"�")�����"�'�",<�*"!$!('�',�&'�����-"�
�6����$4�(��E�-�'��A'((",(-',�3����$1""�.$�(/���(���(���&��%"/!'8&�$�'�',�-'4&$!""��3'!��
�$.�"�")�����"�'�",<�!$�4'���!".$1"6�("(��4�-'44�!$%9!',�"!*�$(���-���;�!$�FGFH�2�FGFI�0'�;�
"�'��!�(�!""�".4�!�!",���#'%'��!"��'�#�$�"��%9(���!!',�-'4"((""�&'���0"'!$%9!'4���$.�"�"6��
��A'((",(-',�3����$1""<¡�

�
g�hijklno�plqo�rsotuhivkopw�lyzopoplo�wj{yihok|uhv�rw��lpipulswvipl��rsw�sizz�rosouokopl{��
zwtosplyinll�l��irlhik|pw�w�sozwphi���
� ����� � �����

�������K�X�� �YJ�TLZ��� �Z�������

�i�lukopw�rw�yi{v�iz� W���VV� � W������
gwyvsih}� �������� � ������

 sw�lpipulswvipw� �W������� � �����V���

������@x��]X�� Y��ZLT� � YJ�TLZ�

�
� �



Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

206   

� �

�
�

GP[ep{��[�������)�4[?[P�D����E�F[���)�D�E��H{pH��)H[�I��JKJL�M�?�

�

NO�

QRS�TU�I�Hp4V)HD��WpPp?�X{�)H�[��e[�)HP�[Hp4V)HD��W��I�DpPYp�[Z�
)HP�[Hp4V)HD��
�
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r̂ a�mod̂]u��kq̂t̀ b]h�a]_jlĉa]aav]�cdfgbh]̂ijhkb�lc�jodj_n_frz�lm]ncjhbk̂]aavr��cano�k�ch̀]hacr�l]m_cn]�
ab��]̂_��_abaj_mckba_f�jl]�_b̂iavw�_a�mbjhmoqhomavw�lmc]qhckz�hbq_w�qbq��
�

�� kcjjhback̂]a_]�cdx]qhck�_a�mbjhmoqhomv�ab�h]mm_hcm_fw�chn]̂iavw�jodx]qhck��cjj_ujqcu��]n]mb�__z�
ao�nbt|_wjf�k�kcjjhback̂]a__�_�cd]jl]̀]a__��_ga]n]fh]̂iacjh_�abj]̂]a_fz�k�jcchk]hjhk__��
j�lcjhback̂]a_]r��mbk_h]̂ijhkb��cjj_ujqcu��]n]mb�__�ch��������������������

�� lmck]n]a_]�qbl_hb̂iacyc�m]rcahb�cd|]yc�_ro|]jhkb�k�racycqkbmh_mavw�ncrbw�ab�h]mm_hcm_fw�
kcjjc]n_a]aavw�jodx]qhck��cjj_ujqcu��]n]mb�__�k�jcchk]hjhk__�j�lcjhback̂]a_]r��mbk_h]̂ijhkb�
�cjj_ujqcu��]n]mb�__�ch�N���
�N�NO������N��

�� �_abajckc]�cd]jl]̀]a_]�k�jcchk]hjhk__�j�lcjhback̂]a_]r��mbk_h]̂ijhkb��cjj_ujqcu��]n]mb�__��
ch�������������������cjo|]jhk̂f]rvw�jodx]qhbr_��cjj_ujqcu��]n]mb�__�r]mclm_fh_u��
lc�lm]ncjhbk̂]a_t�]n_ackm]r]aavw�kvl̂bh�ab�cdgbk]n]a_]�_ro|]jhkcr�_�j]mh_�_qbhck��_h]̂fr��
y���]mjcab�_�lmbkcd]m]�acu�̀bjh_��]mjcajqcu�cd̂bjh_z�kvao�n]aac�lcq_aoks_r�r]jhc�lcjhcfaacyc�
lmc�_kba_f�_�lm_dvks_r�ab�h]mm_hcm__�_avw�jodx]qhck��cjj_ujqcu��]n]mb�__�ab�lcjhcfaac]�r]jhc�
�_h]̂ijhkb��

�
�c�jcjhcfa_t�ab������������jorrb�ycjonbmjhk]aavw�jodj_n_u�k�mbgr]m]�N��O��r̂ a�mod̂]u�~���������O�����N��r̂ a�
mod̂]u��kq̂t̀ b]h�cjhbhcq�̂ _r_hck�jm]njhkz�lm]nojrchm]aavw�jcŷbs]a_fr_�c�lm]ncjhbk̂]a__�jodj_n_u��
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�c�jcjhcfa_t�ab����������!�_������������jorrb�ab̀_ĵ]aavw�cdfgbh]̂ijhk�lc�gbfkqbr�jodx]qhck�lm]kvj_̂b�
cjhbhcq�ycjonbmjhk]aavw�jodj_n_uz�lm]ncjhbk̂]aavw��cano�k�ch̀]hacr�ycno�ab��]̂_��_abaj_mckba_f�lmcymbrr�
l]m]j]̂]a_fz�rcn]ma_gb�__�_�qbl_hb̂iacyc�m]rcahb�k�jcchk]hjhk__�j��]n]mb̂iavr�gbqcacr�ch��������������O��}
�"�#$�%&'&(*+,-./�01'2&3&�-*�5657�8.'�9�-*�:+*-.;<=�:&(9.'�565>�9�565@�8.'.;A�_��]n]mb̂iavr�gbqcacr��
ch��������������!��}�"�#$�%&'&(*+,-./�01'2&3&�-*�565B�8.'�9�-*�:+*-.;<=�:&(9.'�5657�9�565>�8.'.;A���
h̀c�lm_k]̂c�q�kcga_qack]a_t�hm]dckba_f�q�ycjonbmjhko�lc�lm]ncjhbk̂]a_t�jodj_n_u�ab��]̂_��_abaj_mckba_f�
lmcymbrr�l]m]j]̂]a_fz�rcn]ma_gb�__�_�qbl_hb̂iacyc�m]rcahb�~lm_r]̀ba_]�C���
�
� �



207   06 | Приложения

� �

�
�
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O�JUAM�FUVHD
DLQI��
�
@�OBOAUED�JDLDCLM\�OFDJOAE�{FNZZU�ZFQVLUDA�Q�BAFUCUDA��
�

�� OFDJOAEU�KBONJUFOAEDLLM\�ONXOQJQ_�LU�OYDAD�E�eZFUEPDLQQ��DJDFUP[LBKB��UVLUYD_OAEU��
ZFDJBOAUEPDLLMD�QV�bDJDFUP[LBKB�XWJCDAU��QLQOADFOAEBH�OAFBQADP[OAEU�Q�CQPQ
LB|TBHHNLUP[LBKB�
\BVI_OAEU��BOOQ_OTB_��DJDFÙQQ��
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FDKQOAFÙQQ���ea�
�
dB�AFDXBEULQW�VUOAFB_
QTU�JDLDCLMD�OFDJOAEU�O�LBHQLUP[LBKB�OYDAU�ZDFDYQOPIWAOI�DHN�E�ADYDLQD�
ZIAQ�FUXBYQ\�JLD_�OB�JLI�ZBOANZPDLQI�AUTBKB�AFDXBEULQI�E�OPNYUD��
�

�� BATUVU�E�KBONJUFOAEDLLB_�FDKQOAFÙQQ���e��
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ŝ]igimq�̂�]̂UVf�]�dZh�t̀c__X�_̀fVeXZY�̂�gie]i[fbf̀îXeeim��feXe]îim�iYdZYei]Yf�iTZrXeeiZ�̂iVhZrZefZ��
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2̀ZTîXefZ�g�oi]cbX̀]Ŷc�_i�_i[cdZefk�]cT]fbff�iỲXpXZY]U�_i�]Yifhi]Yf�ipfbXZhsn�bZeZpesn�_i]Yc_[Zefm�
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1 Общие сведения 
1.1  Дата, по состоянию на которую проводилось 

актуарное оценивание 
Актуарное оценивание проведено по состоянию на 31.12.2025. 

1.2 Дата составления актуарного заключения 
Актуарное заключение составлено 20.03.2026. 

1.3 Цель составления актуарного заключения 
Актуарное заключение составлено по результатам проведения обязательного актуарного оценивания 
деятельности согласно требованиям статьи 3 Федерального закона от 02.11.2013 № 293-ФЗ  
«Об актуарной деятельности в Российской Федерации» и согласно требованиям статьи 3 Федерального 
закона от 29.07.2017 № 218-ФЗ «О публично-правовой компании «Фонд развития территорий»  
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» (далее – 
Федеральный закон № 218-ФЗ). 

Актуарное заключение предназначено для размещения на сайте Фонда в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и подлежит направлению в уполномоченный орган  
и Правительство Российской Федерации. 
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2 Сведения об ответственном 
актуарии 

2.1 Фамилия, имя, отчество 
Бибишев Владимир Ринатович (далее – Актуарий). 

2.2 Регистрационный номер в едином реестре 
ответственных актуариев 

Регистрационный номер записи в едином реестре ответственных актуариев – № 139. 

2.3 Наименование саморегулируемой организации 
актуариев 

«Ассоциация профессиональных актуариев», регистрационный номер в реестре саморегулируемых 
организаций актуариев – № 1.  

2.4 Основание осуществления актуарной 
деятельности 

Договор № ФРТ-ИД-19/25 от 11.12.2025 на оказание услуг по проведению обязательного актуарного 
оценивания. 

2.5 Иные сведения 
Свидетельство об аттестации № 2023-06/1 по направлению «Деятельность обществ взаимного 
страхования и страховых организаций, имеющих лицензию на осуществление страхования, иного чем 
страхование», протокол № 5 от 08.06.2023 года. Опыт актуарной деятельности с 2018 года. 
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3 Сведения об организации 
3.1 Полное наименование организации 

Публичная-правовая компания «Фонд развития территорий» (далее – Фонд) 

3.2 Идентификационный номер 
налогоплательщика (ИНН) 

 7704446429 

3.3 Место нахождения 
115088, Российская Федерация, г. Москва, вн. тер. г. Муниципальный округ Южнопортовый,  
ул. Шарикоподшипниковская, д. 5 

3.4 Сведения о деятельности Фонда 
Фонд осуществляет деятельность в соответствии с Федеральным законом от 29.07.2017 № 218-ФЗ «О 
публично-правовой компании «Фонд развития территорий» и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации». 
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4 Сведения об актуарном 
оценивании 

4.1 Стандарты актуарной деятельности и иные 
регулирующие документы 

 
Актуарное заключение составлено в соответствии с требованиями следующих нормативных актов: 

− Федеральный закон от 02.11.2013 № 293-ФЗ «Об актуарной деятельности в Российской 
Федерации»; 

− Федеральный закон № 218-ФЗ; 
− Федеральный стандарт актуарной деятельности «Общие требования к осуществлению актуарной 

деятельности» (утвержден Советом по актуарной деятельности 17.12.2024, протокол № САДП-27, 
согласован c Банком России 14.08.2024 № 02–53–9/7425); 

− Федеральный стандарт актуарной деятельности «Актуарное оценивание деятельности 
страховщика. Страховые резервы по договорам страхования иного, чем страхование жизни» 
(утвержден Советом по актуарной деятельности 28.09.2015, протокол № САДП-6, согласован 
с Банком России 16.02.2016 № 06–51/1016); 

− Федеральный стандарт актуарной деятельности «Актуарное оценивание деятельности 
страховщика. Страховые резервы по договорам страхования жизни» (утвержден Советом по 
актуарной деятельности 24.11.2015, протокол N САДП-7);  

− Федеральный стандарт актуарной деятельности «Актуарное оценивание деятельности 
страховщика и негосударственного пенсионного фонда. Анализ активов и проведение 
сопоставления активов и обязательств» (утвержден Советом по актуарной деятельности 
13.02.2018, протокол №САДП-16, согласован с Банком России 21.05.2018 №06–52–4/3659). 

4.2 Задачи, поставленные перед Актуарием 
В соответствии с требованиями Федерального закона № 218-ФЗ, Фондом были поставлены следующие 
задачи: 

4.2.1 Проведение исполнителем актуарного оценивания 
обязательств Фонда перед участниками долевого 
строительства:  

− оценка резервов в отношении текущих обязательств, в том числе резервов заявленных убытков,  
c использованием методологии заказчика и следующих параметров риска, оценочные значения 
которых предоставлены заказчиком:  

▪ PD (вероятность дефолта застройщика); 
▪ LGD (средняя доля потерь в случае дефолта застройщика); 
▪ SEVERITY (учет ограничения компенсации 120 м2); 
▪ OPEX charge (надбавка на покрытие операционных расходов); 
▪ LS (уровень консерватизма при присвоении дефолта); 
▪ ставка дисконтирования; 
▪ иные применимые параметры; 

− вынесение суждения о применимости методологии и адекватности значений параметров; 
− оценка условных обязательств по страховым компаниям, которые по состоянию  

на отчетную дату не передали реестры и взносы в Фонд в рамках Федерального закона  
от 27.06.2019 № 153-ФЗ «О признании утратившим силу отдельных положений статьи 25 
Федерального закона «О публично-правовой компании по защите прав граждан – участников 
долевого строительства при несостоятельности (банкротстве) застройщиков  и о внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской Федерации» и внесении изменения в статью 62 
Федерального закона «О государственной регистрации недвижимости»»; 

− подготовка актуарного заключения в части, относящейся к величине обязательств Фонда. 
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4.2.2 Проведение исполнителем работы по анализу стоимости 
имущества компенсационного фонда: 

− анализ стоимости активов компенсационного фонда; 
− подготовка актуарного заключения в части, относящейся к величине активов Фонда,  

и их сопоставление с обязательствами Фонда. 
 

4.2.3 Проведение исполнителем оценивания адекватности 
величины обязательных отчислений (взносов) застройщиков  
в Фонд: 

− оценка адекватности текущей величины обязательных отчислений (взносов) застройщиков  
в Фонд для покрытия обязательств по прогнозу деятельности, предоставленному заказчиком,  
c использованием методологии заказчика и следующих параметров риска, оценочные значения 
которых предоставлены заказчиком:  

▪ PD (вероятность дефолта застройщика); 
▪ LGD (средняя доля потерь в случае дефолта застройщика); 
▪ SEVERITY (учет ограничения компенсации 120 м2); 
▪ OPEX charge (надбавка на покрытие операционных расходов); 
▪ LS (уровень консерватизма при присвоении дефолта); 
▪ ставка дисконтирования; 
▪ иные применимые параметры, включая прогноз обязательных отчислений 

(взносов) застройщиков в Фонд; 
− вынесение суждения о применимости методологии и адекватности значений параметров; 
− определение индикативного диапазона тарифов, позволяющих Фонду исполнять принятые 

обязательства перед гражданами − участниками долевого строительства; 
− подготовка актуарного заключения в части, относящейся к оценке исполнения обязательств Фонда 

перед гражданами – участниками долевого строительства в условиях текущих поступлений 
обязательных отчислений (взносов) застройщиков. 

 

4.3 Ответственность Актуария 
В процессе решения поставленных перед Актуарием задач было использовано значительное количество 
данных и результатов расчетов, предоставленных Фондом. Информация о предоставленных Фондом 
данных будет раскрыта по мере необходимости в тексте актуарного заключения. 

Актуарий не принимает ответственность за предоставленные ему данные, ограничиваясь анализом 
информации на наличие очевидных недостатков, внутренней непротиворечивости и обоснованности. 
При оценке указанных факторов Актуарий принимал во внимание как сами предоставленные данные, 
так и качество предоставленной сопроводительной документации, а также квалификацию  
и компетенцию стороны, предоставившей соответствующие данные. 

Таким образом, Актуарий не несет ответственности за недостоверные результаты, являющиеся 
следствием использования недостоверных (ошибочных) данных в тех случаях, когда Актуарий  
не располагал средствами для обнаружения источника недостоверности (ошибки). 

Окончательную ответственность за достоверность предоставленных Актуарию данных несет Руководство 
Фонда, включая, в частности, ответственность за организацию системы внутреннего контроля, которую 
руководство считает необходимой для предотвращения существенных искажений данных вследствие 
недобросовестных действий или ошибок. 

Актуарий несет ответственность за работы, произведенные в рамках решения поставленных перед ним 
задач (см. пункт 4.2). 
 
Результатом работы Актуария является настоящее актуарное заключение. 
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4.4 Перечень данных, в том числе полученных от 
организации и третьих лиц, использованных 
при проведении ответственным актуарием 
актуарного оценивания 

При проведении актуарного оценивания были использованы следующие данные, предоставленные 
Фондом: 

− информация о поступивших в Фонд взносах за период от образования Фонда до 31.12.2024  
(далее – Взносы ДДУ). Для расчета резервов Актуарий использовал агрегированную 
информацию, так как только она позволяет осуществить определение признаков, необходимых 
для реализации используемой методологии расчета. Если иное не оговорено явно, далее под 
термином «Взносы ДДУ» понимается информация, представленная в агрегированном виде; 

− данные по взносам ДДУ, включая площади за 2025 г.; 
− реестры переданной в Фонд страховыми компаниями и банками ответственности  

по действующим договорам страхования ответственности застройщиков (далее – Реестры)  
в соответствии с Федеральным законом № 153-ФЗ. Для расчета резервов Актуарий использовал 
агрегированную информацию, так как только она позволяла осуществить определение 
признаков, необходимых для реализации используемой методологии расчета. Если иное  
не оговорено явно, далее под термином «Реестры» понимается информация, представленная  
в агрегированном виде; 

− база данных ИРСО – информация об объектах строительства в Российской Федерации, 
подготовленная Институтом развития строительной отрасли (далее – база ИРСО) по состоянию 
на январь 2026 года; 

− база данных ЕИСЖС – информация об объектах строительства в Российской Федерации, 
подготовленная ДОМ.РФ (далее – база ЕИСЖС) по состоянию на 31.12.2025; 

− данные из системы «СПАРК» для первоначальной проверки статуса застройщиков; 
− данные с сайта «Федресурс» для проверки даты наступления банкротства; 
− оборотно-сальдовая ведомость Фонда по всем счетам и оборотно-сальдовая ведомость по счетам 

№ 26, 51 за 2025 год; 
− средние цены продаж 1 кв. м в разрезе городов / регионов и федеральных округов по данным 

Росстата за 4 квартал 2025 года; 
− прогноз ответственности Фонда, подготовленный специалистами Фонда; 
− данные по решениям Наблюдательного совета Фонда с утвержденными суммами возмещения  

и стоимости завершения строительства объектов по состоянию на 31.12.2025; 
− внутренние расчеты Фонда в отношении величины финансирования мероприятий  

по восстановлению прав граждан – участников строительства за счет средств компенсационного 
фонда, средств федерального бюджета и средств бюджетов субъектов Российской Федерации; 

− информация о параметрах риска, используемых при оценке резервов и тарифа:  
▪ PD (вероятность дефолта застройщика); 
▪ LGD (средняя доля потерь в случае дефолта застройщика); 
▪ SEVERITY (учет ограничения компенсации 120 м2); 
▪ OPEX charge (надбавка на покрытие операционных расходов); 
▪ LS (уровень консерватизма при присвоении дефолта); 
▪ ставка дисконтирования и иные применимые параметры, 

значительная часть приведенных параметров, в свою очередь, является результатом 
использования моделей, основанных на достаточно большом объеме предположений  
и использованной внешней информации; 

− результаты расчетов, описывающие используемые данные и модели, процессы моделирования, 
результаты оценки качества моделей и т.д.; 

− прогноз ответственности Фонда на будущие периоды; 
− Учетная политика для целей подготовки консолидированной финансовой отчетности публично-

правовой компании «Фонд развития территорий» в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчетности, утвержденная решением Правления Фонда (протокол  
от 31.05.2022 №2-40) (далее – Учетная политика). 
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4.5 Сведения о контрольных процедурах  
 
В связи с особенностями поставленной задачи возможности по проведению контрольных процедур были 
ограничены. Поэтому непосредственно Актуарием были проведены следующие контрольные процедуры 
в отношении полноты и достоверности данных, связанные с преобразованием детализированной 
информации о полученных взносах ДДУ и реестров страховых компаний в модельные точки  
для резервирования, использованные при проведении актуарных расчетов: 

− сверены общие суммы по площади и стоимости ДДУ – существенных расхождений не выявлено, 
имеющиеся различия связаны с отбраковкой незначительного количества данных, которые  
с высокой вероятностью рассматриваются Фондом как ошибочные, – соответствующая процедура 
описана в сопроводительной документации и признана Актуарием разумной и не оказывающей 
влияния на результаты расчетов; 

− сверены общие суммы по площади и стоимости застрахованных ДДУ в рамках предоставленных 
реестров страховых компаний – существенных расхождений не выявлено. 

 
Взносы ДДУ и Реестры 

Актуарий также уделил значительное внимание как процессам агрегации данных при формировании 
Взносов ДДУ и Реестров, так и соответствующим контрольным процедурам, описание которых было 
представлено Фондом. 

Процедуры агрегации являются частично автоматизированными (используются средства Excel), 
алгоритм с достаточной степенью детализации описан. Вместе с тем исходный источник данных не всегда 
содержал информацию, позволяющую однозначно идентифицировать, к какому объекту относится тот 
или иной договор ДДУ. Для подобных случаев был предусмотрен разумный механизм распределения 
соответствующих показателей между прочими идентифицированными объектами. 

Актуарий согласен с используемой методологией агрегации показателей. Также Актуарий признает,  
что значения показателей, относящихся к неидентифицированным и распределенным объектам,  
не оказывают существенного влияния на результаты расчетов и последующие выводы. 

Прочие данные 

Как было указано ранее, в процессе расчета резервов Актуарий использовал значительное количество 
параметров, предоставленных Фондом. Указанные параметры сами по себе являются оценками, 
полученными в результате моделирования, которое основано на использовании внешних данных.  
Как следствие, существенные ошибки в предоставленных данных и/или процедурах их обработки могут 
привести к существенным отклонениям в оценке параметров, используемых Актуарием для своих 
расчетов. 

В связи с вышеизложенным Актуарий уделил значительное внимание процедурам обработки и проверки 
качества данных, используемых при определении параметров, предоставленных Актуарию. 

Наиболее существенное влияние на результаты оценок параметров имеет процесс подготовки Базы,  
на основе которой: 

− проводится оценка параметра PD; 
− определяются параметры объектов из Базы ДДУ, необходимые для расчета резервов. 

 
Базы ИРСО и ЕИСЖС содержат информацию об объектах недвижимости, в том числе о стадии 
строительства, дате выдачи разрешения, дате ввода в эксплуатацию, запланированной дате ввода  
в эксплуатацию, данные о количестве квартир, общей жилой площади, данные по регионам  
и застройщикам объектов недвижимости, которые использовались для расчета вероятности дефолта 
единицы измерения на основе выборки, описанной ниже в данном разделе. База ИРСО была 
подготовлена по состоянию на январь 2026 года, но в то же время в ней отсутствовали 46 записей, которые 
были в базе ИРСО на январь 2025 года, 26 записей, которые были в базе ИРСО на январь 2024 года, 1016 
записей, которые были в базе ИРСО на январь 2021 года, а также 8 103 записи, которые были в базе ИРСО 
на январь 2019 года. Для того, чтобы насытить популяцию были добавлены 9 191 записей. Получившаяся 
таким образом база (далее в отчете под словом база будет пониматься объединение базы ИРСО  
по состоянию на январь 2026 года и дополнительные записи из баз ИРСО на январь 2025, 2024, 2021  
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и 2019 годов) использовалась для расчета модели PD, в то время как для расчета резервов и тарифа 
использовалась база ЕИСЖС на 31.12.2025. 

Основываясь на предоставленном Фондом описании процедур обработки и контроля данных, а также 
учитывая квалификацию лиц, проводивших указанные процедуры, Актуарий не имеет оснований 
сомневаться в возможности использования Базы для целей моделирования. 

Значительное влияние на результаты расчетов и последующие выводы относительно адекватности 
текущего тарифа оказывают показатели прогноза деятельности Фонда в будущем. Актуарий ознакомился 
с предоставленной методикой подготовки прогноза деятельности Фонда, но не проверял процесс 
подготовки и валидации исходных данных и результатов. Актуарий не имеет оснований, с учетом опыта 
и квалификации лиц, проводивших подготовку данных, не принять указанные данные как исходные для 
проведения актуарных расчетов. 

Существенное влияние на результаты оценки величины условных обязательств оказывают показатели 
прогноза величины ответственности, ожидаемой к передаче в Фонд страховыми компаниями. Актуарий 
ознакомился с предоставленной методикой подготовки прогноза деятельности Фонда, не проверял 
процесс подготовки и валидации исходных данных и результатов. Однако Актуарий не имеет оснований, 
с учетом опыта и квалификации лиц, проводивших подготовку данных, не принять указанные данные 
как исходные для проведения актуарных расчетов. 

Вывод 

По результатам проведенных контрольных процедур и анализа контрольных процедур, проведенных 
иными лицами в рамках обработки предоставленных Актуарию данных, можно сделать вывод о том, что 
данные, использованные при проведении актуарных расчетов, обладают достаточной степенью точности 
и полноты для проведения актуарных расчетов с учетом всех сделанных выше комментариев. 
 
 

4.6 Обоснование выбора и описание методов 
расчета резервов и оценки индикативного 
диапазона тарифа 

 
4.6.1 Метод расчета резервов 

В связи с особенностью законодательного регулирования деятельность Фонда не рассматривается  
как страховая. Вместе с тем, с актуарной точки зрения данная деятельность существенно не отличается  
от страхования, иного, чем страхование жизни. Имеют также место и определенные черты страхования 
жизни.  

В качестве страхового случая выступает дефолт застройщика, приводящий к необходимости Фонда 
осуществить выплату участнику долевого строительства или финансировать завершение строительства. 

Для решения задачи оценки текущих обязательств Фонда Актуарий использовал в своей работе 
положения Федерального стандарта актуарной деятельности «Актуарное оценивание деятельности 
страховщика. Страховые резервы по договорам страхования иного, чем страхование жизни» (далее – 
Стандарт). 

В частности, пункт 1.7. Стандарта разделяет страховые обязательства на обязательства в отношении 
страховых случаев (дефолтов), уже произошедших до отчетной даты, а также на обязательства, которые 
могут возникнуть в следующих отчетных периодах. Кроме того, резервы формируются и в отношении 
расходов, необходимых для выполнения обязательств. 

В своей деятельности Фонд уже столкнулся с рядом случаев банкротства застройщиков. В отношении 
выявленных случаев дефолта формируются обязательства по состоявшимся убыткам (далее – РЗУ, резерв 
заявленных убытков) в отношении указанных застройщиков. В связи с тем, что Фонд имеет полную 
информацию о конкурсном делопроизводстве по делам банкротства застройщиков, резерв 
произошедших, но не заявленных убытков, в связи с этим не формируется. 
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Расходы на урегулирование не включаются в расчет РЗУ, поскольку они не являются значительными 
(удельный показатель суммы операционных расходов на 1 рубль ответственности Фонда, рассчитанный 
как отношение операционных расходов к средней ответственности за период, составляет не более 0,41%). 

Используемая модель оценки обязательств является моделью на основе наилучшей оценки. 

Ключевые элементы подхода к расчету обязательств отражены ниже: 

Резерв = (Стоимость ДДУ * PD * LGD * Severity * LS + Opex) *Дисконт 

− Стоимость ДДУ – стоимость квартир по договорам участия в долевом строительстве, в отношении 
которых Фондом на отчетную дату были получены взносы. При расчете также была учтена норма 
закона о лимите ответственности Фонда, который был определен последней редакцией п.2 ст. 13 
Федерального закона № 218-ФЗ. Существенной особенностью текущего расчета является 
необходимость учета рыночной стоимости объекта. Текущий порядок расчета лимита 
ответственности Фонда определен как: «Не более ста двадцати квадратных метров и рыночной 
стоимости одного квадратного метра равнозначного жилого помещения (равнозначных жилых 
помещений) на первичном рынке на момент выплаты данного возмещения». 

− PD (Probability of default) – вероятность дефолта застройщика по проекту, отражающая 
принимаемый Фондом кредитный риск. 

− LGD (Loss given default) – средняя доля потерь в случае дефолта застройщика. Показатель 
рассчитывается как единица минус коэффициент возмещения, отражающий долю средств, 
которую Фонд сможет возместить за счет завершения строительства и продажи объекта в случае 
дефолта застройщика. 

− Severity – учитывает ограничение компенсации 120 кв. м. 
− LS (Lost square) - показатель, отражающий консервативность присвоения признака дефолта  

на уровне проекта / очереди. 
− OPEX – ожидаемые операционные расходы, необходимые для содержания Фонда. 
− Дисконт – фактор дисконтирования от даты ожидаемого дефолта до отчетной даты. 

 
Для оценки адекватности величины обязательных отчислений (взносов) застройщиков в Фонд 
использовалась та же модель, что и для оценки обязательств Фонда с учетом дополнительных допущений, 
используемых для оценки индикативного диапазона тарифа (п. 4.6.2). Последний факт связан с тем, что 
задача по оценке адекватности величины обязательных отчислений (взносов) в значительной степени 
совпадает с задачей по оценке индикативного диапазона тарифа. 
 

4.6.2 Метод оценки индикативного диапазона тарифа 

Для оценки индикативного диапазона тарифа используется метод, основанный на оценке приведенной 
стоимости будущих ожидаемых убытков. Указанный метод использовался Фондом на предыдущие 
отчетные даты, и Актуарий подтверждает, что указанный метод корректно отражает риски Фонда, 
регуляторную среду, в которой он оперирует, а также соответствует лучшим практикам в части оценки 
кредитного риска. Тариф (%) = Приведеная стоимость ожидаемых убытков / ∑ Приведенная стоимость ответственности 

▪ Тариф (%) отражает оценку ставки взноса (как процент от первоначальной стоимости ДДУ), при 
которой приведенная стоимость убытков и операционных расходов Фонда, связанных с новыми 
договорами долевого участия, равна приведенной стоимости предстоящих поступлений по новым 
договорам. 

▪  Приведенная стоимость ожидаемых убытков Фонда, связанных с заключёнными после отчетной 
даты ДДУ, равняется ∑(Стоимость ДДУ ∗ PD ∗ LGD ∗ Severity ∗ LS ∗ FSI + OPEX) ∗ Дисконт, где 
стоимость ДДУ рассчитана с учетом требований Федерального закона № 218-ФЗ, а суммирование 
происходит по всем периодам развития бизнеса из сценария продаж ДДУ и по всем сегментам с 
различными PD и LGD. 

▪  Приведенная стоимость ответственности – общий прогнозируемый объем ответственности, 
привлеченный через механизм ДДУ с учетом дисконтирования. 
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Для оценки приведенной стоимости ожидаемых убытков Фонда использовалась та же модель, что и для 
оценки резервов Фонда. 

Для оценки разумного диапазона полученной оценки тарифа Актуарий использовал предположения, 
аналогичные предположениям, используемым для оценки чувствительности результатов расчетов 
резервов. 

При расчете тарифа Актуарий основывался на следующих принципах: 
− Фонд – некоммерческая организация, не имеющая своей целью извлечение прибыли. Тариф 

призван обеспечить исключительно безубыточность работы Фонда, – обеспечение 
прибыльности Фонда тарифом не предполагается. Все финансовые доходы, полученные от 
размещения привлеченных средств, будут направлены на покрытие операционных расходов 
и гарантийных выплат. Выплата нераспределенной прибыли в виде дивидендов не 
предполагается. Таким образом, назначение тарифа – это определение величины взносов для 
покрытия обязательств Фонда; 

− тариф рассчитывается исключительно с целью компенсации дефолтов по ДДУ, взносы  
по которым поступят в Фонд в период с 01.01.2026. Тариф не предназначен для покрытия 
компенсаций по дефолтам по ДДУ, взносы по которым поступили до этого. Прогноз взносов  
в необходимой детализации был предоставлен Фондом; 

− тариф не учитывает взносы от страховых компаний, которые переданы или будут переданы 
Фонду в соответствии с Федеральным законом № 153-ФЗ, предусматривающим досрочное 
прекращение договоров страхования ответственности застройщиков и передачу части 
страховой премии и ответственности за неистекший срок страхования Фонду; 

− расчёт тарифа основывается на ответственности, покрываемой Фондом с учётом лимитов, 
установленных Федеральным законом № 218-ФЗ. При этом относительное значение тарифа 
получено исходя из полной стоимости ДДУ без учета ограничения компенсации 120 кв. м. 

 
 

4.7 Обоснование выбора и описание метода оценки 
условных обязательств страховых компаний 

 
Федеральный закон № 153-ФЗ предусматривает досрочное прекращение договоров страхования 
ответственности застройщиков и передачу Фонду части страховой премии и ответственности  
за неистекший срок страхования. Как следствие, у Фонда возникают обязательства по таким договорам. 
Однако по состоянию на 31.12.2025 проведение надежной оценки обязательств по всем таким договорам 
не является возможным по причине того, что не все данные, необходимые для надежной оценки, имеются 
в распоряжении Фонда.  

Ответственность в рамках Федерального закона № 153-ФЗ была разделена на две части. По первой части 
у Фонда есть данные (Реестры), и по ним Актуарий производит оценку резервов. По второй части никакой 
информации по состоянию на дату подготовки отчетности за 2025 год Фондом получено не было. Фонд 
участвует в процедуре банкротства страховщика, не передавшего обязательства Фонду. Фонд 
предпринимал попытки получить реестры обязательств и соответствующие денежные средства в 
судебном порядке, однако по состоянию на 31.12.2025 Фонду в его требованиях было отказано (часть 
требований оставлена без рассмотрения). 

Несмотря на то, что вероятность получения реестров обязательств и активов от указанного страховщика 
является незначительной, в соответствии с действующим законодательством это не снимает с Фонда 
потенциальной ответственности в отношении объектов, застрахованных указанным страховщиком. 

По этой причине Фондом было принято решение раскрыть соответствующую информацию в финансовой 
отчетности как условные обязательства. Далее описан подход к оценке указанного условного 
обязательства. Для оценки условного обязательства был использован прогноз ответственности страховых 
компаний по договорам страхования гражданской ответственности застройщиков по передаче жилых 
помещений участникам долевого строительства. Расчет суммы ответственности страховщиков, которая 
может быть передана в Фонд, выполнен в структуре, аналогичной прогнозу ответственности Фонда  
по ДДУ. 
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Указанный выше прогноз был предоставлен Актуарию Фондом и основывается на данных заключенных 
по состоянию на отчетную дату ДДУ, в отношении которых не поступали взносы в компенсационный 
фонд.  

Данные были предоставлены Актуарию в детализации, позволяющей использовать модель оценки 
резервов, аналогичную расчету резервов для объектов, переданных Фонду в рамках обычной 
деятельности.  

Актуарием был рассчитан размер суммарных ожидаемых дисконтированных убытков в отношении 
непереданных страховщиками обязательств (за исключением ответственности по объектам в г. Москве), 
которые должны были быть приняты в соответствии с Федеральным законом № 153-ФЗ на конец 2025 
года.  
 
 

4.8 Обоснование выбора допущений  
и предположений модели дефолта 

 
При оценивании обязательств Фонда на 31.12.2025 использовались параметры модели, полученные  
при предыдущем оценивании. Актуарий согласен с мнением руководства Фонда, что параметры были 
оценены на основании информации за достаточно длительный период времени и ежегодное их 
уточнение не требуется. 

Согласно принятым методам оценки, ключевым фактором, определяющим оценку резервов Фонда, 
является вероятность дефолта. Оценка указанного показателя является достаточно сложной проблемой, 
с учетом особенностей строительного рынка, изменений в законодательстве и регулировании, 
необходимости учета регуляторного воздействия и т.д. 

Проанализировав предоставленные Фондом результаты моделирования и сопроводительную 
документацию, Актуарий в целом согласен с предложенным подходом Фонда. 

Как и в предыдущие периоды, для оценки вероятности дефолта применяется модель, основанная  
на использовании логистической регрессии. А именно, для определения вероятности дефолта (PD) 
используется следующая зависимость: 

𝑃𝑃𝑃𝑃 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 𝑙 11 + 𝑒𝑒−𝑧𝑧, 𝑧𝑧 𝑧 𝑧𝑧𝑇𝑇𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  0 + 𝛼𝛼1𝑥𝑥1 + ⋯ + 𝛼𝛼𝑛𝑛𝑥𝑥𝑛𝑛, где x и α − векторы значений переменных и коэффициентов регрессии соответственно. 

Для оценки PD была использована база ИРСО по состоянию на январь 2026 года, насыщенная данными 
из баз данных на январь 2025, 2024, 2021 и 2019 годов (см. раздел 4.5). 

При формировании выборки для обучения PD модели информация об объектах строительства была 
разделена на поколения (или «винтажи») очередей, сгруппированных по первоначально 
запланированным срокам строительства и годам начала строительства. Поколения, формирующие 
совокупную выборку, содержат не более 25% очередей, которые на январь 2026 года все еще находились 
на этапе строительства. Остальные проекты в данных поколениях либо успешно завершены и сданы в 
эксплуатацию, либо остановлены (дефолт). Соответственно, данные «вызревшие» поколения позволяют 
наиболее полно проанализировать цикл жизни проектов. 

Поколение очередей, которые были начаты в 2025 году, не рассматриваются, т. к. более 25% очередей 
из этого поколения находятся на этапе строительства и, соответственно, еще не проявили явным образом 
тенденции к наступлению дефолта застройщиков. По той же причине не рассматриваются винтажи 
очередей, начатых в 2014–2024 годы, с первоначально запланированным сроком строительства более 44, 
41, 29, 33, 30, 24, 21, 17, 13, 9 и 5 кварталов соответственно. Поколения очередей, начатых до 2014 года,  
не рассматриваются из-за низкого качества данных.  
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Оценку вероятностей дефолта PD можно подразделить на два основных этапа: 

1. Предварительное, в целом по строительному рынку, прогнозирование вероятностей дефолта 
по объектам, которые на дату анализа находятся на этапе строительства. 

2. Оценка параметров регрессионной модели.    

Первый этап необходим для того, чтобы корректно учесть объекты, находящиеся на этапе строительства, 
дальнейшая судьба которых на момент оценки не известна: они могут быть как успешно достроены, так 
и завершиться дефолтом.  

Предварительное – на этапе подготовки данных для регрессионного анализа – прогнозирование 
вероятностей дефолта основано на анализе зависимости исторической частоты дефолта для строящихся 
очередей от размера просроченности. Как и следовало ожидать, расчет показал, что частота дефолтов 
растет вместе с ростом просроченности.  

Окончательно, определение дефолта для целей оценки вероятности дефолта проекта следующее:  
− проект считается дефолтом с весом 100%, если проект имеет статус «дефолт»; 
− проект считается дефолтом с весом менее 100%, если он имеет статус «строится». Веса 

(вероятности) дефолта определяется на основании выявленных зависимостей частоты 
дефолта от размера просроченности в кварталах. 

При больших значениях фактической просроченности по строящимся объектам, оценка вероятности 
дефолта производилась на небольшой выборке объектов (находящихся на терминальной стадии). 
Количество объектов в терминальной стадии оказывалось существенно меньше, чем количество 
строящихся объектов, что приводило к высокой неопределенности показателя вероятности дефолта. 

Для решения указанной проблемы был проведен дополнительный анализ процесса переноса сроков,  
в результате которого было выявлено существенное различие этого показателя для сданных очередей  
и дефолтных очередей. Для дефолтных очередей была определена средняя величина переноса сроков  
(в разрезе групп сроков строительства). В дальнейшем все очереди с уровнем просроченности, 
превышающим полученную среднюю величину переноса, были объединены в одну группу, для которой 
была определена единая величина ожидаемой вероятности дефолта.  

Перечень факторов риска 

Модель оценки PD построена с использованием следующих факторов риска: 
− «Регион»;  
− «Срок строительства» (количество кварталов); 
− «Скорость строительства» – производный фактор, рассчитываемый как «Площадь объекта 

(кв. м)»/ «Срок строительства (количество кварталов)»; 
− «Количество объектов в очереди»; 
− «Проектная площадь жилых помещений в очереди» (кв. м). 

 
Для получения наиболее стабильных распределений дефолтных частот как на обучающей,  
так и на валидационной выборках, исходные значения каждого риск-фактора были объединены  
в интервалы. 

С целью приведения интервалов риск-факторов к единой сопоставимой шкале с точки зрения уровня 
дефолтности для каждого интервала риск-факторов на обучающей выборке были рассчитаны значения 
показателя WOE (Weight of Evidence), которые использовались при разработке и валидации моделей. 
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Выбранные факторы риска и частоты реализации дефолта (далее – ЧРД) по обучающей 
выборке  

№ Переменная Предположение (интервалы) 

Коэффициент 
корреляции 
переменной  

и дефолта  
(по модулю) 

1 Регион • Астраханская область 
• Белгородская область 
• Брянская область 
• Владимирская область 
• Волгоградская область 
• Воронежская область 
• г. Москва 
• г. Санкт-Петербург 
• Дальневосточный, группа 1 
• Дальневосточный, группа 2 
• Дальневосточный, группа 3 
• Ивановская область 
• Калужская область 
• Кировская область 
• Краснодарский край 
• Ленинградская область 
• Московская область 
• Нижегородская область 
• Новосибирская область 
• Омская область 
• Оренбургская область 
• Пензенская область 
• Пермский край 
• Приволжский, группа 1 
• Республика Карелия 
• Республика Марий Эл 
• Республика Саха (Якутия) 
• Республика Татарстан (Татарстан) 

• Алтайский край 
• Рязанская область 
• Самарская область 
• Саратовская область 
• Свердловская область 
• Северо-Западный, группа 1 
• Северо-Западный, группа 2 
• Северо-Кавказский, группа 1 
• Сибирский, группа 1 
• Сибирский, группа 2 
• Сибирский, группа 3 
• Смоленская область 
• Ставропольский край 
• Тамбовская область 
• Тверская область 
• Тюменская область 
• Удмуртская Республика 
• Ульяновская область 
• Уральский, группа 1 
• Ханты-Мансийский автономный 

округ – Югра 
• Центральный, группа 1 
• Центральный, группа 2 
• Центральный, группа 3 
• Челябинская область 
• Чувашская Республика (Чувашия) 
• Южный, группа 1 
• Южный, группа 2 
• Южный, группа 3 

От 16,7% до 17,3% 
в зависимости от блока 

 
. 

2 Срок 
строительства 

Выделяются 5 групп проектов исходя из первоначально запланированных в 
проектных декларациях сроков постройки: 
• 0–4 квартала 
• 5–6 кварталов  
• 7–8 кварталов  
• 9–10 кварталов 
• 11+ кварталов (в эту группу относятся объекты со сроком постройки 11 и более 

кварталов) 

От 11,4% до 11,9% 
в зависимости от блока 

 
 
 

3 Скорость 
строительства  

Выделяются 5 групп проектов по скорости строительства  
(кв. м в квартал): 
• до 500 кв. м/кв.  
• 500–1000 кв. м/кв.  
• 1000–1500 кв. м/кв. 
• 1500–2500 кв. м/кв. 
• свыше 2500 кв. м/кв.  

От 3,8% до 5,2% 
в зависимости от блока 

 
 

4 Количество 
объектов в 
очереди 

Выделяются 6 групп проектов:  
• 1 объект 
• 2 объекта 
• 3 объекта 
• 4 объекта 
• от 5 до 11 объектов 
• более 12 объектов 

От 11,0% до 12,6% 
в зависимости от блока 
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№ Переменная Предположение (интервалы) 

Коэффициент 
корреляции 
переменной  

и дефолта  
(по модулю) 

5 Проектная 
площадь 
жилых 
помещений в 
группе 

     Выделяются 3 группы проектов:  
• менее 4 000 кв. м 
• от 4 000 до 10 000 кв. м  
• более 10 000 кв. м 

От 7,1% до 8,3% 
в зависимости от блока 

 

Процесс обучения модели 

В целях повышения качества модели и устойчивости ее результатов была применена 3-блочная кросс-
валидация (3-fold cross-validation). Этот метод случайным образом разбивает данные на три 
непересекающихся блока примерно одинакового размера. Поочередно каждый блок рассматривается как 
валидационная выборка, а остальные два блока – как обучающая выборка. Модель обучается на двух 
блоках и прогнозирует валидационный блок. Предсказательная способность модели PD оценивалась  
с помощью коэффициента Джини. Процесс повторяется три раза, и мы получаем три оценки, для которых 
рассчитывается среднее значение, являющееся итоговой оценкой модели. Модель реализована  
в статистическом программном обеспечении «R». В частности, был использован пакет STATS и функция 
glm, позволяющая оценивать коэффициенты логистической регрессии методом максимального 
правдоподобия.  

Статистика показателя ЧРД во всех трех используемых блоках приведена ниже: 

Номер блока Выборка Количество 
очередей 

Количество 
дефолтов 

Частота 
реализованных 

дефолтов 
1 Обучающая                 13 790                         745  5,4% 
1 Валидационная                    6 856                          371  5,4% 
2 Обучающая                 13 805                         728  5,3% 
2 Валидационная                    6 841                         388  5,7% 
3 Обучающая                 13 769                         753  5,5% 
3 Валидационная                    6 877                         364  5,3% 

  Итого по каждому блоку                  20 646                        1 116  5,4% 
 
Результаты валидации модели  
 

Номер блока Выборка Коэффициент Джини 
1 Обучающая 39,6% 
1 Валидационная 40,6% 
2 Обучающая 40,7% 
2 Валидационная 45,0% 
3 Обучающая 39,8% 
3 Валидационная 40,3% 

 
По совокупности значений коэффициента Джини на обучающей и валидационной выборках можно 
сделать вывод о приемлемом качестве модели. 

В модели имеются факторы с высокой (около 80%) корреляцией: «Скорость» и «Площадь».  
Как следствие, предложенная комбинация может приводить к нестабильности результатов. Однако, 
принимая во внимание тот факт, что добавление переменной «Площадь» значительно повышает 
дискриминационную силу модели во всех используемых блоках, решение об использовании всех пяти  
из указанных выше переменных является достаточно обоснованным. 

Оценка PD для проектов, имеющих просроченность 

Рассчитанные по регрессионной модели PD применимы к проектам с отсутствующей просроченностью. 
Из вышесказанного видно, что частота реализованных дефолтов существенно зависит от срока 
фактической просроченности. Поэтому для целей расчета резервов и тарифа, в случае наличия 
просроченности для конкретной очереди на отчетную дату, в качестве PD для этой очереди использовался 
максимум из (а) рассчитанной выше PD и (б) соответствующей данной очереди частоте реализованных 
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дефолтов. Для очередей с отсутствующей на отчетную дату просроченностью использовались 
рассчитанные выше PD. 

Исторические частоты дефолтов 
 

Поколения очередей Частота дефолта 
2014 8,69% 
2015 9,96% 
2016 10,28% 
2017 3,93% 
2018 2,03% 
2019 0,41% 
2020 0,46% 
2021 0,40% 
2022 0,22% 
2023 0,09% 
2024 0,21% 
Средняя дефолтность 5,41% 

Несмотря на обозначенные риски, учитывая отсутствие тенденции к росту частоты дефолтов очередей по 
поколениям, повышающий коэффициент, рассчитываемый как отношение максимальной частоты 
дефолта по винтажам на среднюю частоту дефолта по выборке, используемый при предыдущих 
оцениваниях, не применялся. 

 

4.9 Сведения о методах и подходах, примененных 
при проведении оценки будущих поступлений 
имущества 

Показатель LGD (Loss given defaults) – отражает среднюю долю потерь Фонда в случае дефолта 
застройщика.  

Имеют место два сценария возмещения гражданам ущерба в случае дефолта застройщика: выплата 
компенсации по ДДУ и финансирование достройки объектов. 

Сценарий 1: выплата по ДДУ 

Статья 201.15-2-2 Федерального закона от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 
устанавливает права Фонда на земельный участок, расположенные на нем объект (объекты) 
незавершенного строительства, неотделимые улучшения такого земельного участка, права на проектную 
документацию, включающую в себя все внесенные в нее изменения. Указанные активы Фонд получает  
в обмен на выплату возмещения участникам строительства в соответствии со статьей 13 Федерального 
закона № 218-ФЗ. Поэтому параметр LGD рассчитывается по формуле: 

LGD =  Расходы на выплату возмещения −  Полученные доходыРасходы на выплату возмещения  

Сценарий 2: завершение строительства объекта 
 
 
 

«Полученные доходы» могут представлять собой выручку от продажи новых квартир, не проданных  
на момент дефолта застройщика, либо любые иные доходы, полученные в результате передачи прав 
собственности на объекты незавершенного строительства, земельные участки, инфраструктурные 
объекты и коммуникации.  

В связи с особенностями оценки стоимости активов (доходов), участвующих в оценке LGD, исходная 
информация подвергалась дополнительным корректировкам, в частности: 

LGD = Расходы на завершение строительства − Полученные доходыРасходы на завершение строительства  
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− для сценария выплаты возмещения использовалась наименьшая из двух оценок – полученной 
конкурсным управляющим и потенциальной прибыли от реализации проекта по завершению 
строительства объекта. Полученная стоимость является минимальной и наиболее точно отвечает 
рыночным параметрам.  

− для сценария завершения строительства ожидаемая стоимость свободных помещений 
уменьшалась в сравнении со стоимостями, указанными в отчетах оценщиков, так как последние 
не учитывали корректировку на масштаб. В результате проведенного анализа был определен 
фактор дисконтирования стоимости свободных помещений в размере 19,5%, примененный  
ко всем объектам. 

Указанные выше корректировки основаны на ряде дополнительных предположений и, как следствие, 
могут вносить дополнительную неопределенность в оценку фактора LGD. 

Расходы на завершение строительства включают помимо непосредственно стоимости строительства 
иные сопутствующие расходы, в частности выплаты кредиторам. 

В период с 15.11.2019 по 31.12.2025 были проведены заседания Наблюдательного совета Фонда,  
на которых были приняты решения о финансировании строительства либо выплатах возмещения. 
Учитывая отсутствие достаточной информации для расчета LGD для сценария выплаты возмещения, 
было принято решение применять единый LGD для сценария финансирования строительства для обоих 
сценариев. Данное решение, с учетом исторических данных о том, что компенсациям присуще более 
низкое значение LGD, является несколько консервативным.  

Стоимость расходов на завершение строительства оценивалась в соответствии с пунктом 10(1) Правил 
принятия решения публично-правовой компанией «Фонд развития территорий» о финансировании или 
о нецелесообразности финансирования мероприятий, предусмотренных частью 2 статьи 13.1 
Федерального закона 218-ФЗ, утвержденных Постановлением Правительства Российской Федерации 
от 12.09.2019 № 1192 (далее – Правила), по установленной формуле определения предельного объема 
финансирования, необходимого для завершения строительства объектов незавершенного строительства.  
 
Согласно пункту 15(1) Правил предельный объем финансирования завершения строительства может быть 
изменен на основании положительного заключения государственной экспертизы проектной 
документации, в ходе которой проведена проверка достоверности сметной стоимости строительства.  

По состоянию на 31.12.2025 оценка LGD была скорректирована в части расчета суммы ожидаемых 
доходов от реализации свободных площадей, не реализованных на момент дефолта застройщика.  
В результате роста рыночных цен итоговое значение LGD составило 45,92% (31.12.2024: 50,24%) 

Следует отметить, что в случае наличия существенных и/или систематических ошибок в оценках 
стоимости активов, могут иметь место существенные ошибки в оценке параметра LGD. По мере 
накопления статистики необходим мониторинг изменения данного показателя.  
 
 

4.10  Обоснование выбора и описание прочих 
допущений и предположений модели расчета 
резервов 

Тяжесть дефолта (Severity) 

Тяжесть страховых случаев (Severity) учитывает ограничение компенсации 120 квадратными метрами.  
На практике учет этого ограничения сложен, поэтому было принято консервативное предположение,  
что Severity=100%.  

Консерватизм оценки дефолтов на уровне проект/очередь (LS) 

LS (Lost Square) отражает консервативность присвоения признака дефолта на уровне проекта / очереди, 
а не на уровне дома. 
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Проект / очередь может объединять строительство нескольких домов, связанных между собой в один 
проект посредством некоторых характеристик. 
 
При применении данного допущения ряд сданных домов и строящихся домов получают статус «дефолт», 
потому что они были объединены в проекты / очереди, в целом признанные дефолтами. 
 
При анализе исторических данных по проектам / очередям, фактически зафиксированным как 
остановленные, было выявлено, что порядка 93% жилых площадей попали в фактически остановленные 
дома, при этом порядка 7% жилых площадей попали в дома, которые были либо сданы, либо находятся  
в процессе строительства. Следовательно, допущение LS=100% в проекте-дефолте может быть излишне 
консервативным. 
 
Анализ исторических данных дал оценку LS=85%. Однако, для оценки обязательств во избежание 
излишнего оптимизма было принято решение использовать 95% значение данного параметра.  

Ставка дисконтирования  

За основу ставки дисконтирования была принята средневзвешенная ставка доходности, посчитанная  
на основе средневзвешенной эффективной ставки по депозитам, имеющимся в инвестиционном 
портфеле Фонда на 31.12.2025.  

 
В прогнозном периоде ставка дисконтирования была скорректирована на прогнозное изменение 
краткосрочных процентных ставок, согласно данным Банка России на декабрь 2025 года.  

Используемое значение квартальной ставки дисконтирования представлено в таблице ниже: 
 

Год 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

1 квартал 3,53% 2,49% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 
2 квартал 3,36% 2,49% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 
3 квартал 3,36% 2,49% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 
4 квартал 3,36% 2,49% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 2,16% 

 
Расходы Фонда 
 
Для целей прогнозирования операционных расходов Фонда использовался удельный показатель – сумма 
операционных расходов на 1 рубль ответственности, покрываемой Фондом, который рассчитывался как 
отношение фактических операционных расходов за отчетный период к ответственности на дату оценки  
и составил 0,41% за 2025 год (за 2024 год: 0,35%). 

В прогнозном периоде удельный показатель корректировался на уровень годовой инфляции  
в Российской Федерации, согласно среднесрочным прогнозам Банка России (на декабрь 2025 года). 

Актуарий ознакомился с результатами расчетов и принимает значение удельных расходов Фонда  
для проведения актуарных расчетов. 

Financial Stability Indicator (FSI) 

FSI (Financial Stability Indicator) – показатель, учитывающий, что в июле 2018 года вступили в силу 
законодательные нормы, ограничивающие доступ застройщиков с недостаточной финансовой 
устойчивостью и опытом к участию в долевом строительстве. 

Указанные выше ограничения достаточно существенно влияют на возможность компании исполнять 
свои обязательства, в первую очередь, на частоты дефолтов. Для оценки указанного эффекта Фонд 
предполагает, что требованиям будут удовлетворять только самые крупные из застройщиков. 

Исходя из этого предположения и разницы исторических данных относительно частоты дефолта  
по выборке в целом и по выборке крупнейших 150 застройщиков рассчитывается показатель FSI=30,15% 
(31.12.2024: 31,35%), который используется для оценки тарифа для проектов с разрешением  
на строительство (далее – РнС), выданными начиная с 3 квартала 2018 года. 
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4.11 Обоснование выбора и описание допущений и 
предположений, процедур и методов, 
использованных при проведении проверки 
адекватности оценки обязательств 

Учетная политика Фонда предполагает, что резервы оценены методом наилучшей оценки.   

Модель оценки, используемая Актуарием для оценки обязательств Фонда, является моделью на основе 
наилучшей оценки, в связи с чем дополнительные процедуры проверки адекватности не требуются. 
 
 

4.12  Обоснование выбора и описание методов, 
допущений и предположений, использованных 
при определении стоимости активов 

Стоимость активов Фонда учитывается по справедливой (рыночной) стоимости. Вместе с тем, в отдельных 
случаях, когда отсутствует рыночная стоимость, а оценка справедливой стоимости, исходя из природы  
и параметров инструментов, не существенно отличается от балансовой, может использоваться текущая 
балансовая оценка. 

Оценка стоимости производится на основе информации о располагаемых Фондом финансовых 
вложениях, предоставленных Фондом. Сверок предоставленных Фондом данных с первичными 
документами Актуарий не производил. 
 
 

4.13  Обязательства Фонда перед участниками 
долевого строительства 

 
Согласно Учетной политике Фонда, обязательства оцениваются методом наилучшей оценки. 
 
Наилучшая оценка величины обязательств, полученная по состоянию на отчетную дату, основывается  
на оценках, полученных исходя из разумных предположений и адекватных, релевантных и применимых 
актуарных методов. Наилучшая оценка представляет собой оцененную без какой-либо явной  
или неявной маржи надежности стоимость обязательств по оплате произошедших дефолтов 
застройщиков и расходов на их урегулирование, а также будущих поступлений. 
 
По состоянию на 31.12.2025 сумма обязательств Фонда составила 74 180 млн рублей, в том числе 
обязательства по будущим убыткам в размере 59 017 млн рублей и обязательства по состоявшимся 
убыткам (РЗУ) в размере 15 163 млн рублей. 

Как и при оценке обязательств Фонда по состоянию на 31.12.2024 из расчета исключены объекты  
в г. Москве в связи с деятельностью «Московского фонда защиты прав граждан – участников долевого 
строительства» (далее – фонд Москвы). Фонд Москвы учрежден Постановлением Правительства Москвы 
от 09.10.2019 № 1313-ПП (далее – Постановление Правительства № 1313-ПП). Постановлением 
Правительства № 1313-ПП (пункт 2.8) и Уставом фонда Москвы предусмотрена схема финансирования 
фонда Москвы без привлечения средств федерального бюджета и (или) средств Фонда. Подобная форма 
финансирования предусмотрена статьей 21.3 Федерального закона от 30.12.2004 № 214-ФЗ «Об участии 
в долевом строительстве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости и о внесении 
изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации» (далее – Федеральный закон  
№ 214-ФЗ). Кроме того, пунктом 2.10 Постановления Правительства № 1313-ПП предусмотрена 
субсидиарная ответственность г. Москвы по обязательствам фонда Москвы. 

При этом фонд Москвы создан с теми же целями и в соответствии с теми же нормативными актами,  
что и Фонд. В соответствии с положениями статьи 21.3 Федерального закона № 214-ФЗ, фонд Москвы 
принимает на себе основные обязательства в отношении застройщиков г. Москвы, которые ранее нес 
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Фонд, в связи с чем у Фонда нет основания для признания обязательств в отношении застройщиков  
г. Москвы в полном объеме. 

В то же время имеются некоторые расхождения в нормативных документах, которые могут 
свидетельствовать о том, что у Фонда могут возникнуть обязательства перед дольщиками проблемных 
объектов г. Москвы. Это связано с тем, что п.2.2.1 Устава фонда Москвы предметом деятельности фонда 
определяет «Обеспечение завершения строительства многоквартирных домов и (или) иных объектов 
недвижимого имущества на территории города Москвы», в то время как обязательства Фонда 
распространяются не только на завершение строительства, но и на денежное возмещение ущерба 
граждан – участников долевого строительства. Это означает, что гипотетически могут возникнуть 
ситуации, связанные с урегулированием отношений дольщиков с застройщиками г. Москвы, в которых 
Фонд понесет расходы на выплату денежного возмещения. 

Однако в настоящий момент времени Фонд не располагает какой-либо информацией, которая позволила 
бы сделать достоверный вывод о реальной возможности и (или) вероятности возникновения подобных 
ситуаций. Появление подобной информации возможно только по мере появления реальной практики 
при осуществлении фондом Москвы своей деятельности. 

Ознакомившись с приведенной выше аргументацией и соответствующей законодательной базой, 
Актуарий считает обоснованным решение об исключении застройщиков г. Москвы из расчета резервов 
по состоянию на 31.12.2025. 

Сумма ответственности и обязательств Фонда по ДДУ, в отношении которых застройщиками были 
осуществлены обязательные отчисления (взносы) в Фонд, а также сумма ответственности и обязательств 
Фонда в соответствии с Федеральным законом № 153-ФЗ в разрезе субъектов Российской Федерации  
по состоянию на 31.12.2025 приведены в таблице ниже (в млн рублей):  
 

Группа субъектов Ответствен-
ность по ДДУ 

Обязатель-
ства по ДДУ 

Ответствен-
ность по 153-

ФЗ 

Обязатель-
ства по 153-

ФЗ 

Итого 
ответствен-

ность 

Итого 
обязатель-

ства 
Северо-Западный ФО 34 071 11 651 601 713 34 672 12 364 
Центральный ФО 28 266 11 953 4 796 5 761 33 062 17 714 
Южный ФО 32 200 8 892 997 838 33 197 9 730 
Приволжский ФО 14 672 3 337 1 263 1 069 15 935 4 406 
Уральский ФО 18 829 3 507 1 157 998 19 986 4 505 
Сибирский ФО 15 223 4 562 1 371 1 441 16 594 6 003 
Дальневосточный ФО 7 175 2 620 1 663 934 8 838 3 554 
Северо-Кавказский ФО 1 574 586 307 155 1 881 741 
Итого 152 010 47 108 12 155 11 909 164 165 59 017 

 

Движение обязательств по РЗУ за 2025 год приведено в таблице ниже: 

  Сумма, млн руб. 
РЗУ по состоянию на 01.01.2025                     4 494  
Начислено  27 070  
Выплачено  (16 401) 
РЗУ по состоянию на 31.12.2025                    15 163  

 
Кроме указанных выше обязательств Актуарий произвел оценку условных обязательств Фонда  
в отношении ответственности страховых компаний по договорам страхования ответственности 
застройщиков, информация о которой не была предоставлена Фонду. 

С учетом описанных ранее предположений Актуарием был оценен объем суммарных ожидаемых 
дисконтированных убытков в отношении непереданных страховщиками обязательств (за исключением 
объектов на территории г. Москвы), который должен был быть принят в соответствии с Федеральным 
законом № 153-ФЗ по состоянию на 31.12.2025. Этот объем составил 7,1 млрд рублей.  
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4.14  Ретроспективный анализ достаточности 
сформированных обязательств  

 
По состоянию на з1.12.2024 обязательства Фонда, включая РЗУ, составляли 80 184 млн рублей. 
Достаточность этих обязательств будет окончательно известна после того, как все обязательства Фонда  
по объектам, которые были застрахованы на 31.12.2024 будут урегулированы. По состоянию на 31.12.2025 
можно только оценить текущую ситуацию. Соответствующий анализ показан в приведенной ниже 
таблице (в млн рублей):  
 

  Сумма, млн руб. 
Резервы на 31.12.2024 (обязательства + РЗУ)  80 184  
Выплаты по обязательствам, сформированным на 31.12.2024  (16 401) 
Остаток резерва на 31.12.2025  56 661  
Профицит/(дефицит)  7 122  

Текущая оценка показала профицит резервов в размере 7,12 млрд руб.  
 
Окончательная оценка адекватности резервов будет получена только после выполнения Фондом всех 
обязательств. 
 
 

4.15  Стоимость активов и их структура - 
стоимость имущества компенсационного 
фонда 

Компенсационный фонд является гарантией защиты прав участников долевого строительства, введенной 
взамен действующих ранее способов обеспечения исполнения обязательств застройщиков (страхования 
гражданской ответственности застройщиков за неисполнение или ненадлежащее исполнение ими 
обязательств по передаче жилых помещений и поручительства банка по этим обязательствам 
застройщиков). Федеральным законом № 218-ФЗ определяется размер обязательных отчислений 
(взносов) застройщиков в компенсационный фонд, а также порядок их внесения. Регулируются порядок 
и условия выплаты возмещения гражданам – участникам долевого строительства за счёт средств 
имущества Фонда, сформированного в соответствии с Федеральным законом № 218-ФЗ, в том числе 
средств компенсационного фонда, при несостоятельности (банкротстве) застройщика. 

Структура активов компенсационного фонда и их стоимость по состоянию на 31.12.2025 представлена  
в таблице ниже: 

  Стоимость, млн 
рублей Доля 

Денежные средства на счете в банке                      301  100,0% 
Итого                        301  100,0% 

Денежные средства компенсационного фонда учитываются на отдельном счете, открываемом Фондом  
в кредитной организации, соответствующей требованиям, установленным Правительством Российской 
Федерации к уровню кредитного рейтинга по национальной рейтинговой шкале. Согласно проведенному 
анализу активов компенсационного фонда был сделан вывод о возможности использования балансовой 
стоимости активов компенсационного фонда для целей настоящего анализа. 
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4.16  Распределение ожидаемых поступлений 
денежных средств от активов и ожидаемых 
сроков исполнения обязательств 

В таблице ниже приведены денежные потоки по текущим обязательствам Фонда и активам 
компенсационного фонда в их покрытие (в млн рублей): 
 

  До 3-х месяцев От 3-х до 12 
месяцев  Более 1 года Итого 

Денежные средства на счете в банке                      301                         -                        301  
Итого активы                       301                         -                               -                       301  
Резерв по обязательствам                  4 733               51 081                  18 366              74 180  
Итого обязательства                   4 733                51 081  18 366              74 180  
Чистая позиция по активам и обязательствам   (4 432)  (51 081)  (18 366)  (73 879) 
Совокупная чистая позиция  (4 432)  (55 513)  (73 879)   

 
Информация относительно ожидаемого распределения по срокам обязательств определена Актуарием  
на основе расчетов обязательств Фонда. Информация по ожидаемым денежным потокам, связанным  
с активами, предоставлена Фондом. Вместе с тем Актуарий считает необходимым отметить, что оценка 
ожидаемых сроков исполнения обязательств по срокам является консервативной, так как основывается 
только на модели возникновения дефолта и не принимает во внимание в явном виде сроки, связанные  
с процедурами урегулирования задолженности, возникающей при дефолте. 
 
 

4.17  Анализ чувствительности обязательств 
 
Результаты проведенного анализа чувствительности обязательств Фонда к наиболее значимым 
использованным предположениям приведены в таблице ниже: 

Параметр Шоковое 
предположение* 

Изменение обязательств** 
млн руб. % 

PD +10% 3 133 4,2% 
-10% -5 561 -7,5% 

LGD +10% 5 804 7,8% 
-10% -5 804  -7,8% 

 
* К предположению PD применялся мультипликативный шок, то есть PD умножались на 1,1 и 0,9, но с учетом попадания 
параметра в диапазон [0%, 100%]. 
К предположению LGD применялся аддитивный шок, то есть к базовому значению LGD прибавлялись и вычитались 10%. 
** Изменение обязательств в млн руб. измерялось как разница между обязательствами после шока и обязательствами до 
шока. Изменение обязательств в % измерялось как отношение обязательств в млн руб. к обязательствам до шока. 
 
Анализ чувствительности обязательств Фонда показывает относительную стабильность используемой 
модели, в том числе по сравнению с предыдущим оцениванием. Относительная значимость параметра 
LGD объясняется ростом рыночной стоимости жилья. 

 

4.18  Оценка индикативного диапазона тарифа, 
позволяющего Фонду исполнять принятые 
обязательства перед гражданами − 
участниками долевого строительства 

В ходе оценки исполнения Фондом обязательств перед гражданами – участниками долевого 
строительства Актуарий предполагал, что Фонд не имеет своей целью извлечение прибыли. 
Соответственно, тариф призван обеспечить исключительно безубыточность работы Фонда, обеспечение 
прибыльности Фонда тарифом не предполагается. Тариф рассчитывался исключительно с целью 
компенсации дефолтов по ДДУ, взносы по которым поступят в Фонд после 31.12.2025. Тариф  
не предназначен для покрытия компенсаций по дефолтам по ДДУ, взносы по которым поступят в иные 
периоды. В расчет тарифа также не включены возможные поступления по проектам, которые переданы 
или будут переданы Фонду страховыми компаниями в соответствии с Федеральным законом 153-ФЗ. 
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Как и при расчете резервов, при расчете индикативного диапазона тарифа исключалась ответственность 
Фонда в отношении застройщиков г. Москвы, так как указанная ответственность принята фондом 
Москвы. 

Центральная оценка тарифа покрывает средние ожидаемые компенсации Фонда по дефолтам, (то есть, 
тариф, обеспечивающий платежеспособность Фонда в 50% случаев) и составляет 10,8% от суммы 
ответственности по ДДУ (на 31.12.2024 – 10,0%).  

Центральная оценка тарифа (как и сумма ответственности по ДДУ) на 31.12.2025 была рассчитана  
для каждой из двух групп объектов – отдельно для группы объектов с датой выдачи РнС  
до 1 октября 2017 года, и отдельно для группы объектов с датой выдачи РнС начиная с 1 октября 2017 года 
и позже.  Соответственно, данные справочные центральные оценки тарифов составляют: 

• 11,1% для объектов с датой выдачи РнС до 1 октября 2017 года (соответствующая оценка 
на 31.12.2024 составляла 13,9%) и 

• 10,7% для объектов с датой выдачи РнС начиная с 1 октября 2017 года и позже 
(соответствующая оценка на 31.12.2024 составляла 8,8%). 

Изменение тарифа по сравнению с оценкой на 31.12.2024 объясняется актуализацией параметров PD, 
LGD, Severity и ставкой дисконтирования (см. п. 4.9). 
 
 

4.19  Оценка исполнения обязательств Фонда перед 
гражданами – участниками долевого 
строительства в условиях текущих 
поступлений обязательных отчислений 
(взносов) застройщиков 

 
Исходя из результатов определения индикативного диапазона возможного тарифа, можно 
заключить, что текущий тариф в размере 1,2% от суммы ДДУ явно занижен и не является 
адекватным для исполнения Фондом своих обязательств.    
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5 Иные сведения, выводы и 
рекомендации 

 

5.1 Выводы по результатам проведенного 
оценивания 

По результатам проведенных процедур Актуарий подтверждает, что: 
− используемые при проведении актуарных расчетов методы являются адекватными поставленным 

перед Актуарием задачам; 
− используемые методы и полученные на их основе параметры являются адекватными для решения 

поставленных перед Актуарием задач; 
− не обнаружено существенных ошибок в расчетах, произведенных в отношении результатов 

расчетов и иных показателей, раскрытых в настоящем актуарном заключении. 

По результатам проведенного актуарного оценивания Актуарий подтверждает, что оценки обязательств 
Фонда, отраженные в консолидированной финансовой отчетности Фонда, подготовленной в соответствии 
с МСФО, во всех существенных отношениях являются адекватными. 

Основываясь на данных, предоставленных Фондом относительно стоимости и срочности располагаемых 
активов компенсационного фонда, Актуарий делает вывод, что активы Фонда являются адекватно 
оцененными, но не достаточными для исполнения всех текущих и потенциальных обязательств перед 
участниками долевого строительства:  ни в целом, ни в краткосрочном (до 1 года) периоде. 

По результатам проведенного актуарного оценивания Актуарий подтверждает, что текущий размер 
величины обязательных отчислений (взносов) застройщиков в Фонд не является адекватным  
и достаточным для выполнения обязательств Фонда перед гражданами – участниками долевого 
строительства. 

В соответствии с Федеральным законом № 478-ФЗ от 25.12.2018 с 01.07.2019 застройщикам  
при строительстве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости допускается привлечение 
денежных средств граждан и юридических лиц только с использованием эскроу счетов, за исключением 
случаев, когда объект недвижимости на 01.07.2019 одновременно соответствует следующим критериям, 
перечисленным в Постановлении Правительства от 22.04.2019 года №480:  

− количество заключенных договоров участия в долевом строительстве подтверждает реализацию 
участникам долевого строительства не менее 10% общей площади, указанной в проектной 
декларации проекта строительства; 

− степень готовности проекта строительства составляет не менее 30%. 
Соответственно, после того, как строительство и сдача таких объектов будут завершены, застройщики 
смогут привлекать денежные средства только в рамках эскроу счетов. Учитывая факт, что при 
использовании эскроу счетов застройщик не осуществляет отчисления компенсационный фонд (пункт 4 
статьи 15.4 Закона 214-ФЗ), Актуарий ожидает дальнейшее снижение как взносов в компенсационный 
фонд, так и обязательств Фонда, что подтверждает прогноз Фонда. 
 
 

5.2 Наличие существенных ограничений моделей, 
используемых для оценки обязательств Фонда 
и тарифов обязательных отчислений (взносов) 

Оценка обязательств и тарифов опирается на показатели, в основе расчета которых лежат достаточно 
сложные модели, которые, однако, являются существенным упрощением реальных процессов 
возникновения дефолтов, размера компенсации/достройки и урегулирования. Упрощения приводят  
к наличию значительного модельного риска, возникающего вследствие отличия математических 
моделей от реальной жизни.  В наибольшей мере модельный риск связан с предположениями, лежащими 
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в основе оценки вероятности дефолта PD, в частности, с использованием модели дефолта очередей вместо 
дефолта застройщиков, что не позволяет в полной мере учитывать характеристики, связанные  
с конкретными застройщиками.   

Наряду с модельным риском имеет место также параметрический риск, связанный с возможными 
ошибками в оценке параметров модели. Параметры модели оцениваются по ограниченному объему 
исторических данных, а именно, очередей, начатых в 2014–2024 годы, с первоначально 
запланированным сроком строительства более 44, 41, 29, 33, 30, 24, 21, 17, 13, 9 и 5 кварталов 
соответственно.  

Оценка параметров связана с большим количеством предположений и ограничений, в частности: 
− предполагается полнота и несмещенность данных, представленных Фондом и использованных 

для построения моделей в отношении периодов, используемых для построения модели; 
− невозможно учесть влияние внешней среды (включая тренды) на поведение ключевых 

участников рынка (как со стороны продавцов, так и со стороны покупателей) в течение периода, 
используемого для определения параметров модели. Указанное влияние может носить как 
макроэкономический, так и микроэкономический характер; 

− устойчивость выявленных статистических закономерностей; 
− устойчивость структуры рынка ДДУ; 
− невозможно учесть аспекты деятельности Фонда, которые оказывают существенное влияние на 

поведение участников рынка. 

Вышесказанное может привести к существенному отличию фактических значений параметров от их 
текущих прогнозных значений, оцениваемых на основе исторических данных. 

Как модельный, так и параметрический риск остаются на высоком уровне в том числе вследствие 
факторов, описанных в п. 5.3. В экстремальном варианте это может привести к невозможности 
использования текущих моделей и необходимости построения новых моделей. 
 
 

5.3 Факторы, которые могут оказать 
существенное влияние на точность 
полученных результатов актуарного 
оценивания 

С учетом особенностей деятельности Фонда и текущей экономической ситуации следующие события 
могут оказать влияние на изменение полученных результатов актуарного оценивания. 

Макроэкономическая ситуация 

В 2025 году российская экономика сохранила положительную динамику, но темпы роста ВВП 
замедлились до 1,0% (+4,9% в 2024 году).  

Годовая инфляция по итогам 2025 года снизилась до 5,6%, оставаясь при этом выше целевого уровня 
Банка России (4%). С учетом ослабления инфляционного давления регулятор снизил ключевую ставку  
в 2025 году в общей сложности на 5,5 п.п. до 16,0% (на заседании 13.02.2026 года еще на 0,5 п.п.). 

Рынок жилья и строительства 

Несмотря на более сложные, чем год назад, рыночные условия и отсутствие массовой льготной ипотеки, 
объем продаж жилья по ДДУ в денежном выражении в декабре стал рекордным за все время сбора 
данных, а в целом за в 2025 г. превысил показатель 2024 г. Продажи ускорялись к концу года за счет 
снижения ставок и активизации спроса на «Семейную ипотеку» на фоне обсуждений изменения ее 
условий.  

Из-за нестабильности спроса в течение года застройщики более осторожно принимали решения 
относительно запуска новых проектов. В 2025 г. начато строительство 41 млн кв. м жилья (-12% к 2024 г.) 
впервые во всех регионах. Портфель строящегося жилья в России увеличился на 2% за год до 116,6 млн 
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кв. м, в том числе из-за переносов срока вводов домов в эксплуатацию. В 2025 году, по данным Росстата, 
ввод в эксплуатацию многоквартирных жилых домов составил 44,6 млн кв. м (-2% в годовом выражении).  

Показатели проектного финансирования (ПФ) застройщиков в течение 2025 года продолжили расти. 
Рост продаж жилья в новостройках по ДДУ обеспечил поступление средств на счета эскроу в 2025 году  
в объеме свыше 5,5 трлн рублей. Средняя ставка по проектному финансированию на 01.01.2026 достигла 
10,2% (+0,8 п.п. с начала года), снизившись тем не менее с максимальных 10,7% в середине 2025 г. 
благодаря снижению ключевой ставки. Уровень покрытия задолженности по ПФ счетами эскроу составил 
69% на 01.12.2025. 

При этом рынок труда в строительной отрасли продолжает испытывать дефицит рабочей силы. С учетом 
роста цен на стройматериалы выше уровня инфляции это может привести к дальнейшему росту 
стоимости строительства и снижению операционных и финансовых показателей застройщиков. 

В соответствии с вышесказанным возможен рост вероятности катастрофических убытков, которые могут 
привести к существенному отличию ситуации в будущем от исторических данных, на основе которых 
были спрогнозированы вероятности дефолта застройщиков, а также данных, которые использовались 
для прогноза взносов по ДДУ. Это может привести к существенной разнице между использованными 
историческими данными и прогнозируемым для целей резервирования и тарификации в рамках 
поставленной задачи. 
 
 

5.4 Рекомендации ответственного актуария, 
относящиеся к следующему отчетному 
периоду 

5.4.1 Состав резервов и методы актуарного оценивания обязательств, 
включая применяемые допущения и предположения 

По состоянию на 31.12.2025 Актуарий не видит необходимости изменять состав резервов либо 
используемые методы оценки резервов. 

Актуарий рекомендует уточнить методы определения параметров, используемых при оценке будущих 
обязательств. В частности: 

− рассмотреть возможность перехода на модель дефолта застройщика; 
− предусмотреть возможность оценки параметров Severity и LS. 

 
Вместе с этим, при оценивании по результатам 2026 года на первый план может выйти необходимость 
корректировки статистических оценок параметров на базе новейшего опыта и экспертных оценок. 

5.4.2 Необходимость изменения тарифной политики  

Тариф 10,8%, необходимый для покрытия средней ожидаемой реализации рисков (см. раздел 5.6), 
значительно превышает используемый в настоящее время тариф, равный 1,2%.  

Для обеспечения платежеспособности Актуарий рекомендует Фонду повысить тарифы. Повышение 
тарифов следует проводить до уровня, превышающего тариф для покрытия средней ожидаемой 
реализации рисков. 

Кроме того, Актуарий рекомендует Фонду дополнительно проанализировать и рассмотреть возможность 
установления дифференцированных взносов в зависимости от факторов, влияющих на вероятность 
дефолта. 

5.4.3 Необходимость осуществления иных действий, направленных  
на повышение качества актуарного оценивания обязательств  

Актуарий считает возможным высказать следующие дополнительные рекомендации: 
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Дата Назначение платежа Сумма, рублей

17.01.2025
Выплата  по соглашению от 28.12.2024 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 20.07.2016 №ДУ-К17-609

293 459,00

18.02.2025
Выплата  по соглашению от 17.02.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 10.08.2016 №ДУ-10

4 997 146,00

01.04.2025
Выплата по соглашению от 25.03.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 31.07.2017 № ДУ-14-К27к1-706

237 856,00

01.04.2025
Выплата по соглашению от 27.03.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 29.08.2017 №ДУ-14-К18-502

297 320,00

07.04.2025
Выплата по соглашению от 03.04.2025 о 
расторжении договора купли-продажи нежилого 
помещения от 03.07.2023 № ЛС15-кл-318

210 697,00

07.04.2025
Выплата по соглашению от 01.04.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 13.02.2017 №ДУ-10-К14-501

234 705,00

08.04.2025

Возмещение выплаты, произведенной 31.03.2025, 
по соглашению от 25.03.2025 о расторжении 
договора участия в долевом строительстве от 
31.07.2017 №ДУ-14-К27к1-705

237 856,00

09.04.2025
Выплата по соглашению от 07.04.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 27.03.2018 №ДУ-14-К06-1001

297 320,00

24.04.2025
Выплата по соглашению от 23.04.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 24.06.2016 №ДУ-14-К07-606

290 800,00

18.07.2025
Выплата по соглашению от 15.07.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 21.03.2016  №ДУ-К14-1106

274 540,00

29.07.2025
Выплата по соглашению от 25.07.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 19.03.2018 №ДУ-14-06-091

6 823 983,00

ОТЧЕТ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ СРЕДСТВ ЦЕЛЕВОГО ФОНДА
ПУБЛИЧНО-ПРАВОВОЙ КОМПАНИИ «ФОНД РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ» ЗА 2025 ГОД
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Дата Назначение платежа Сумма, рублей

14.08.2025
Выплата по соглашению от 11.08.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 06.12.2016 №ДУ-К17-805

389 133,00

14.08.2025
Выплата по соглашению от 11.08.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 09.12.2016 №ДУ-17-196

11 971 191,00

12.09.2025
Выплата по постановлению о возбуждении 
исполнительного производства № 
1337053/25/77056-ИП от 08.09.2025 *

8 260 000,00

17.09.2025
Доплата по постановлению о внесении изменений 
в ранее вынесенное постановление  
№ 1337053/25/77056-ИП от 15.09.2025 *

60 000,00

02.10.2025
Выплата по соглашению от 24.09.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 10.10.2017 №ДУ-14-18-225

5 256 670,00

20.10.2025
Выплата по соглашению от 15.10.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 30.10.2017 №ДУ-10-14-305

11 188 112,00

06.11.2025
Выплата по соглашению от 22.10.2025 о 
расторжении договора участия в долевом 
строительстве от 15.03.2017 №ДУ-12-68-228

8 649 360,00

30.12.2025
Выплата по постановлению о возбуждении 
исполнительного производства № 
1839346/25/77056-ИП от 26.12.2025 **

4 648 245,00

* Расторжение договора долевого участия от 07.02.2017 № ДУ-12-68-028 по решению суда от 
25.02.2025 № 2-755/2025. Выплата осуществлена на основании сумм, указанных в постановле-
нии о возбуждении исполнительного производства и постановлении о внесении изменений в 
ранее вынесенное постановление. Выявлено несоответствие суммы в постановлении с реше-
нием суда и переплата участнику долевого строительства на сумму 120 000 рублей. 02.04.2026 
сумма переплаты возмещена на счет целевого фонда. Участнику долевого строительства на-
правлена досудебная претензия о возврате суммы переплаты.

** Расторжение договора долевого участия от 12.01.2017 № ДУ-10-14-186 по решению суда от 
13.03.2025 №  02-762/2025. Выплата осуществлена по рыночной стоимости объекта в соответ-
ствии с критериями использования целевого фонда. 





Годовой отчет публично-правовой компании  
«Фонд развития территорий» за 2025 год

266   

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ
ПУБЛИЧНО-ПРАВОВОЙ КОМПАНИИ

«ФОНД РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ»

ЗА 2025 ГОД


